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I. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 se fundamenteaza pe rezultatele
planului pentru perioada 2017-2022 si, totodata, pe analiza realista a mediului extern in care functioneaza
Gradinita cu Program Prelungit nr. 5 si a mediului organizational intern. Tehnicile de analizd SWOT si
PESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra
activitatii gradinitei.

Planul de dezvoltare institutionala 2022-2026 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inldturarea ,,amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" i a
,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locala. Tintele strategice asumate izvorasc
din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii
si societatii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a gradinitei s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, valorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov.

Perspectiva holistica ca premisa a invatarii permanente, element central in politicile educationale
actuale, a determinat ca fiecare document, abordare curriculara sa se indrepte catre o oferta centrata pe
formarea competentelor-cheie necesare unei dezvoltari durabile, promovarii mediului antreprenorial si
pentru adecvarea la modele culturale ale unui viitor imprevizibil. Astfel fiecare cadru didactiv va trebui
sd-si orienteze strategiile de predare-invatare-evaluare, activitdtile extracurriculare, proiectele
educationale, formarea profesionald continud spre acest deziderat.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor si a
compartimentelor/serviciilor functionale organizate la nivelul gradinitei, rezultatele sondajelor efectuate
in randul parintilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale, de
agenti economici §i organizatii neguvernamentale.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2022-
2026. Intr-o lume a noului si a schimbarilor, Gradinita cu Program Prelungit nr. 5 va promova valorile si
practicile societatii democratice, iar misiunea ei este sa formeze competentele cheie la copii, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii
(lifelong learning).

Viziunea i misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incét sa asigure un proces educational de
calitate, care are in vedere finalitatile invatdmantului prescolar si dimensiunile noului curriculum.
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1. ANALIZA DIAGNOSTICA
1. BAZA MATERIALA

Inventar Grupa Mica ,,Pisoiasii”

Nr. DENUMIRE OBIECT NUMAR
crt.

1. mese pentru copii 6

2. scaune 21

3. dulapuri Tn doua usi 2

4. dupaluri 1n patru usi 1

5. dulapuri cu rafturi pentru depozitare 4

6. birou 1

7. scaun de birou 1

8. laptop 1

9. imprimanta 1

10 tabla alba magneticd mobila 1

1. tabla alba magnetica fixa 1

12 mape de plastic verticale pentru dosare 24

13. cutii portocalii pentru depozitare jucarii 4

14. cosuri de plastic pentru depozitare jucarii 6

15. cosuri de gunoi pentru reciclare 3

16. cuburi de plastic 1 set

17. piese din plastic pentru Tmbinare 1 set

18. legume si ustensile pentru bucatarie 1 set

19 masinute de jucarie 6

20. laptop de jucarie 1

21. puzzle din spuma cu piese mari 1 set

22. animale domestice si sdlbatice de jucarie 1 set (incomplet)
23. bucatarie 1

24, stampile din burete pentru pictura 5 seturi (incomplete)
25. pahare suport pentru culori 20

26. puzzle cu piese mari disney 2

27. castroane 22

Tabel 1
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Inventar grupa mijlocie ,,Fluturasii”

Nr. DENUMIRE OBIECT NUMAR
crt.
1. dulapuri de depozitare 7
2. scaune pentru copii 21
3. mese pentru copii 12
4. dulap depozitare carti 1
5. tabla magnetica 1
6. tabla de pluta 2
7. magazin de jucdrie 1
8. masini de jucarie 10
0. papusi 9
10. cuburi lego 6 seturi
11. jocuri de masa 12
12. laptop 1
13. imprimanta 1
14. calculator 1
15. casetofon 1
16. birou 1
17. scaun 1
18. alte jucarii 16
Tabel 2
Inventar grupa mijlocie ,,Puisorii
Nr. DENUMIRE OBIECT NUMAR
crt.
1. jocuri de constructii 8
2. joc culori si forme 1
3. joc figuri geometrice 1
4. cutii jucarii pentru jocul de rol 2 cutii
5. jucarii interactive 1 set
6. hartie creponata 4 seturi
7. stample pentru pictura 1 set
8. musama pentru mese 4
0. suporturi pentru creioane colorate 8
10 hartie colorata a4 4 seturi
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11. imprimanta 1
12 scaune 25
13. mese 4
14. laptop 1
15. cosuri pentru gunoi 2
16. tabla magnetica 1
17. scaun de birou 1
18. birou 1
19 mobilier pentru hainele copiilor 1
20. mobilier pentru jucarii 3
21. mobilier pentru biblioteca 1
22. mobilier pentru cutiile si bibliorafturile copiilor 1
23. mobilier pentru documentele grupei 1
Tabel 3
Inventar grupa mare ,, Piticii veseli”
Nr. DENUMIRE OBIECT NUMAR
crt.
1. laptop 1
2. imprimanta 1
3. dulap jucarii 1
4. cutii de plastic 1
5. dulap depozitare materiale 1
6. scaune 15
7. mese 9
8. tabla magnetica fixa 1
0. tabla mica cu suport 1
10. etajere pentru cutii 2
1. raft biblioteca 1
12. cutie plastic pentru dezinfectant 1
13. cuburi din plastic nu existd un numar determinat
14. lego nu exista un numar determinat
15. ustensile bucatarie nu exista un numar determinat
16. cosuri mici pentru jucarii 2
17. puzzle complet nu existd un numar determinat
18. puzzle incomplet nu existd un numar determinat
19. masinute nu existd un numar determinat
Tabel 4
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Inventar grupa mare ,,Boboceii curiosi”

Nr. DENUMIRE OBIECT NUMAR
crt.
1. | etajere albe 8
2. | galerii albe 2
3. | cutii postale cu lacate 2
4. | musama protectie mese 5
5. | cosuri mari verzi de depozitare ghiozdane 2
6. | cutii mari de depozitare jucarii 2
7. | masute 5
8. | scaunele 20
9. | cos gunoi 1
10.| cosuri pentru jocuri de masa 11
11.| castroane pentru material marunt 22
12.| panou pluta 1
13.] tabld magnetica cu suport 1
14.| imprimanta 1
15.] laptop 1
16.| cuburi de lemn nu exista un numar determinat
17.| piese de construit nu exista un numar determinat
18.| lego nu exista un numar determinat
19.| fructe si legume din plastic nu exista un numar determinat
20.| scule pentru baieti nu exista un numar determinat
21.| set infrumusetare 2
22.| bucitdarie plastic 1
23.| casuta printesei 1
24.| masinute nu exista un numar determinat
25.| animale din plastic nu exista un numar determinat
26.| puzzle din lemn 8
27.| cub interactiv 1
28.| cangur sortare forme geometrice 1
29.| volan 1
30.| jucarii diverse nu exista un numar determinat
Tabel 6
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Inventar grupa mare ,,Floricelelor”

Nr. DENUMIRE OBIECT NUMAR

crt.
1. | laptop 2
2. | imprimanta 1
3. | birou 1
4. | scaun birou 1
5. | masute 9
6. | scaune 24
7. | dulap cu patru usi 1
8. | dulap alb cu usi duble 4
9. | dulap pentru jucdrii cu polite 1
10/ dulap pentru jucarii cu compartimente 2
11 dulap pentru jucarii cu sine de plastic si cosuri 1
12/ tabla cu picior 1
13/ tabla fixa de perete 1
14/ paturi duble 10
15/ cuburi de lemn 64
16, lego 57
17/ set bucatarie 2
18/ interfon 1

Tabel 7

Inventar Grupa mica ,,Furnicute’’

Nr. DENUMIRE OBIECT NUMAR

crt.
1. | dulapuri 8
2. | etajera 1
3. | birou 1
4. | scaun birou 1
5. | tabla magnetica 1
6. | mese 5
7. | paturi 25

10
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8. | imprimanta 1
9. | laptop 1
Tabel 9

Inventar grupa mijlocie ,,Buburuzele”’

Nr. DENUMIRE OBIECT NUMAR
Crt.

1. | paturi duble 10

2. | mese 8

3. | scaune 21

4. | dulap cu patru usi 2

5. | corp biblioteca 1

6. | etajere 5

7. | imprimanta 1

8. | laptop 1

9. | birou 1

10.| scaun birou 1

11.] tabld magnetica cu picior 1

12.| suporturi jucdrii nu exista un numar determinat

13.] casetofon 1

14.| cosuri pentru pijamale 2

15.] jaluzele 2

16.| cos de gunoi 1
Tabel 10

Inventar grupa grupa Mare ,,Ursuletii”

Nr. DENUMIRE OBIECT NUMAR
crt.

1. | paturi 18

2. | scaune 20

3. | mese 5

4. | dulap cu doua usi verzi si doua sertare verzi 1

5. | dulap cu doua usi crem si doud usi verzi 1

6. | duldpior din lemn cu 12 sertare din plastic (6 gabene si 6 | 1

verzi)

11
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7. | dulap alb cu 16 rafturi

8. | covor verde cu masinute si sosea

9. | covor albastru si alb (donat)

10.| catedra

11.| scaun negru din fier cu burete

12.| tabla magnetica

—_— = | = = | = = —

13.| imprimanta

Tabel 11
Inventar grupa mijlocie ,,Albinutele”

Nr. DENUMIRE OBIECT NUMAR
Crt.

mese

etajera de colt

dulap cu cheie

dulap tip fagure

biblioteca

dulap cu sertare

imprimanta

— = = = = N =]

laptop

AR B B I Il el Bl e

paturi 20

.| suport pentru cosuri 1

Y N
—_| O

.| cos de gunoi 1

[S—
N

scaune 21

[S—
(98]

.| tabla magnetica

[S—
o

interfon

[a—
W

.| calorifere

[a—
o

cd player

[S—
~

termostat

[S—
o °]

.| ferestre rabatate

[S—
e

jaluzele

o}
=]

.| birou

\S)
—_

.| scaun birou

= =W W = =N = =

N
N

.| cosulete panza

N
(O8]
[\

.| cosuri nuiele

[\
N

.| lego mari 1 set

\O]
9]

.| ustensile bucatarie 1 set

\®)
N

.| puzzle carton 10

\9}
J

.| joc imbraca papusa 1

[\
[0¢]

.| joc creionul fermecat 1

12
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29.| puzzle de lemn 6

30.| cosuri din plastic pentru jucarii 9

31.| pista de masini din lemn 1 set

32.| masinute din plastic 15

33.]| carucior pentru papusi 1
Tabel 12

1.1 Spatii de invatamant

Tipul de spatiu Numar
Sali de clasa 5
Dormitoare

Sali de masa

Alte sali pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ

Calculatoare (PC) utilizate in:

e procesul de Invatdmant din care: 5

- utilizate de catre copii

- utilizate de catre personalul didactic 5

e administratie

din rd.5: conectate la reteaua de calculatoare

Conectarea unitatii scolare la Internet 1
Calculatoare (PC) conectate la Internet 1
Tabel 13
Tipul de spatiu Numar
Sali de clasa 5
Dormitoare
Sali de masa 1

Alte sali pentru desfagurarea procesului instructiv-educativ

Calculatoare (PC) utilizate in:

e procesul de invatdmant din care:

- utilizate de catre copii

- utilizate de catre personalul didactic

0O 0|0

e administratie

din rd.5: conectate la reteaua de calculatoare

Conectarea unitatii scolare la Internet 1

Calculatoare (PC) conectate la Internet 12

Tabel 14
1.2 Autorizatii de functionare a unitatii de invatamant

13
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Autorizatiile sanitare ale cladirilor Gradinita cu PP nr. 6 si Gradinita cu PN nr. 5 sunt obtinute in
fiecare an pe baza cererii directorului catre Directia de Sanatate Publica Brasov.
Autorizatie sanitar veterinara este obtinuta pentru Gradinita cu PP nr. 6.

1.3 Biblioteca:

Gradinita cu PP nr. 6:
250 volume lucrari;

31 reviste

103 seturi materiale

Gradinita cu PN nr. 5:

168 volume carti (povesti, enciclopedii, volume de specialitate, povesti variate);
44 seturi materiale didactice
13 volume ,,Citeste-mi 100 de povesti”

1.4 Curte/loc de joaca in aer liber

Nr. | Tipul de spatiu/dotari Numar Suprafata
crt. spatii (mp)
1. | Curte Gradinita 5 (tobogan din casutd, 2 casute, invartitoare, 3 | 1 200
caluti, groapa cu nisip, 3 Tabel de desenat, 2 trasee motrice
multicolore)
2. | Curte Gradinita 6 (tobogan din cadsutd, o cadsuta, invartitoare, 1 | 1 700
calut, 2 avioane, 1 groapa cu nisip, 5 Tabel de desenat, 1 traseu
motric multicolor)

Tabel 15

1.5 Alte spatii

Gradinita cu PN nr. 5 — Str. Inului, nr. 14, Brasov

Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii
1. Biblioteca/Cabinet metodic/ Spatiu destinat echipei manageriale 1
2. Spatii sanitare 5
3. Spatii depozitare materiale didactice 1
4. Spatiul Cornul si laptele 1
5. Vestiare 2

Tabel 16

14
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Gradinita cu PP nr. 6 — Str. Bogdan Ioan, nr. 3, Brasov

Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii
1. Spatii sanitare 4
2. Spatii depozitare materiale didactice 1
3. Izolator medical 1
4. Cabinet medical 1
5. Bucatarie 1
6. Sala de mese 1
7. Vestiar 1
8. Camara 1
0. Spatiu destinat echipei manageriale 1
10. Spatiu pentru serviciul financiar/administrativ 1
11. Spalatorie/Calcatorie 1
Tabel 17
2. Resurse financiare
2017 2018 2019 2020 2021
2.1 Bugetul pentru cheltuielile de | 1347644 1082174 1404534 | 1467222 | 1347644
personal
2.2 Bugetul pentru cheltuieli materiale 122000 169000 150000 177000 | 346000

Tabel 18

3. Resurse umane

3.1 Numar de prescolari si numar de grupe

In anul scolar 2021-2022, Gridinita cu Program Prelungit nr. 5 functioneazid cu 10 grupe de
prescolari, 5 grupe de program normal si 5 de program prelungit, cu 17-25 prescolari/grupa.

2021-2022

Nivel de | Tipul de | Numar | Numar

invatamant | program | de de

grupe | prescolari

Prescolar | Normal |S 121
Prelungit | 5 107

Toral 10 228

2020-2021

15
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Nivel de | Tipul de | Numar | Numar
invatamant | program | de de
grupe | prescolari
Prescolar | Normal |S 114
Prelungit | 5 110
Toral 10 224
2019-2020
Nivel de | Tipul de | Numar | Numar
invatimant | program | de de
grupe | prescolari
Prescolar | Normal |5 120
Prelungit | 5 110
Toral 10 230
2018-2019
Nivel de | Tipul de | Numar | Numar
invatimant | program | de de
grupe | prescolari
Prescolar | Normal |5 111
Prelungit | 5 112
Toral 10 223
2018-2017
Nivel de | Tipul de | Numar | Numar
invatimant | program | de de
grupe | prescolari
Prescolar | Normal |5 929
Prelungit | 5 114
Toral 10 213
2016-2017
Nivel de | Tipul de | Numar | Numar
invatamant | program | de de
grupe | prescolari
Prescolar | Normal |5 98
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Prelungit | 5 110

Toral 10 208

3.2 Tendintele demografice ale zonei

Populatia vizatd de educatia timpurie (0-6 ani) a crescut in ultimii 15 ani, dovada fiind si presiunea
resimtiti de autorititile locale si scolare privind furnizarea de infrastructurd si servicii specializate. In
ultimii 3 ani se manifesta o tendintd de scddere a numarului copiilor cu varste de pand in 6 ani, copiilor cu
varste sub 1 an fiind la jumatatea anului 2019 cu 9,78% mai mic decat in 2016. De remarcat este faptul ca
numarul nou-ndscutilor baieti a scazut mult mai mult decat cel al fetelor (cu 14,79% la jumatatea anului
2019 fata de jumatatea anului 2016) ponderea acestora fiind la 1 iulie 2019 de 51,4%.

12000 — 17771 17.776 17.501 17.530 .

16000 -

14000

12000 4

loooo W Feminin

W Masculin

000

o000

4000

2000 -

2015 2016 2017 2018 2019

Fig. 1 — Evolutia copiilor cu varsta 0-6 ani din municipiul Brasov (2015-2019) — INS

Rata de cuprindere in educatia timpurie a copiilor este diferita de la o etapa la alta. Astfel, in
educatia anteprescolara rata este foarte micd, in 2018 ajungind, pe o tendintd crescatoare la 15,79%.
Cauzele acestei situatii tin de doud fenomene distincte. Pe de o parte, traditia ca mama, la inceput, si apoi
unul dintre membrii familiei largite (de reguld una dintre bunici) de a se ocupa de ingrijirea si educatia
copilului in timpul copildriei a fost intarita de posibilitatea legald a unuia dintre parinti de a beneficia de
un concediu de ingrijire a copilului cu durata de 2 ani. Pe de alta parte, un fenomen ce s-a manifestat in
ultimii ani, odatd cu cresterea dinamicii pietei muncii si, deci, cu dorinta/nevoia parintilor de a scurta
concediul post-natal, a fost lipsa infrastructurii si a personalului specializat. Numarul in crestere al
cererilor de inscriere a copiilor in crese a depdsit cu mult numarul locurilor existente.
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Fig. 2 — Evolutia ratei de cuprindere in educatie a copiilor cu varsta 0-6 ani din municipiul Brasov
(2014-2018) — INS

In ceea ce priveste copiii de varsta prescolard, numarul celor inscrisi in gradinite este considerabil
mare si tendinta este pozitiva.

3.3 Estimarea planului de scolarizare in perioada 2022-2026

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Prescolar Prescolar Prescolar Prescolar

p. normal | p. p. normal | p. p- p- p. normal | p. prelungit
prelungit prelungit | normal prelungit

5 5 5 5 4 6 4 6

121 107 120 105 120 105 120 105

3.4 Scolarizarea si frecventa

In anii scolari 2021-2022, 2020 — 2021, s-a urmarit monitorizarea prezentelor prescolarilor in
diferite scenarii pe perioada starii de urgenta, fizic si online, atat a activitdtii sincron, cat si asincron. Au
fost monitorizate 10 grupe de la program normal si prelungit: 3 grupe mici, 3 mijlocii si 4 mari.

Prezenta prescolarilor care si-au desfasurat activitatea in sistemul online s-a facut prin intermediul
platformelor: Zoom, Google Meet si prin intermediul grupurilor de WhatsApp si Facebook. Pentru o buna
colaborare cu parintii cadrele didactice si unitatea au urmarit nevoile si au venit cu solutii pentru a facilita
relatia gradiniti-parinte. In tot acest timp s-au desfisurat sedinte online si consiliere parentald. Parintii au
fost chestionati cu privire la activitatea didactica, in asa fel incat activitatea din mediul online sd fie
flexibila si accesibila parintilor si prescolarilor.

18



%ﬂ)} MINISTERUL EDUCATIEI

TU PROGRAM PRELUNGIT NR . 5 BRASOV

s

GRADINI

Prezenta prescolarilor la inceputul anului scolar

Frecventa copiilor la nceputul anului la gradinita nu este una foarte mare fiindcd in perioada
14.09.2020-23.10.2020 , activitatea s-a desfdasurat dupa scenariul galben, iar copiii au fost impartiti n
grupe. Copiii care au lucrat n aceasta periodd acasa impreuna cu familia, au avut o frecventd nu cu mult
sub cea fizica a celorlalti prescolari, prezenta din aceasta perioada fiind una in echilibru.

PREZENTA FIZICA SI ONLINE
14.09-23.10.2020

1655

FIZIC ONLINE FIZIC ONLINE
SEPTEMBRIE OCTOMBRIE

Fig. 3 Prezenta prescolarilor in semestrul I in mediul online

Frecventa copiilor in perioada 02.11.2020-29.01.2021, a fost facutd doar in mediul online prin
intermediul aplicatiilor, resurselor si a plaformelor educationale. Prezenta a fost pontata dupa lucrarile
trimise de catre parinti zilnic cadrelor didactice si prezenta la intdlnirile organizate. Se poate observa o
crestere a prezentei in luna Noiembrie, 1nsa in lunile Decembrie si Ianuarie o scadere de 25 la suta, iar aici
sunt diferiti factori care au influentat scpaderea prezentei: lipsa tehnologiei sau lipsa pregatirii si utilizarii
unoir platforme si aplicatii; joburile pdrintilor; neinteresul fata de gradinita sau lipsa de cooperare a
parintilor cu cadrul didactic.

PREZENTA SEMETRUL I -
ACTIVITATE ONLINE 02.11.2020-
29.01.2021

0 0 0

FIZIC ONLINE FIZIC ONLINE FIZIC ONLINE ’
|

NOIEMBRIE DECEMBRIE IANUARIE

Fig. 4 Prezenta prescolarilor in semestrul AL II- LEA fizic si online

Frecventa din semestrul al II -lea a fost monitorizata, atat fizic, cat si online prescolari venind zilnic la
gradinitd, iar activitatea desfasurdndu-se in mod normal dupa scenariul verde cu masurile de protectie si
distantare pentru evitarea pericolului de infectare cu virusul SARSCOV-2. Prescolarii cu boli cronice care
au dovedit medical, si-au desfasurat pe parcursul intregului semesru activitatea online, asadar cadrele
didactice au asigurat resursele necesare ca procesul de invatare sa fie realizabil.
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PREZENTA FIZICA SI ONLINE
SEMESTRUL AL II-LEA
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Fig 5 Prezenta fizicd a prescolarilor in anul scolar 2020-2021
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Fig. 6 Prezenta online a prescolarilor in anul scolar 2020-2021
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Fig. 7 Total prezenta fizica si online anul scolar 2020-2021

TOTAL PREZENTA FIZICA SI
ONLINE A PRESCOLARILOR iN
ANUL SCOLAR 2020-2021

3.4 Absenteismul scolar

Absenteisumul prescolarilor se datoreaza bolilor copilariei, bolilor de sezon si parintilor care nu
reusesc sa 1si aduca copiii la gradinita.

Absenteismul este mai mare la program normal, deoarece pdrintii au cu cine sd lase copiii in
ingrijire.

Total absente, in ultimii doi ani scolari (2020-2021 si 2019-2020):

Anul scolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
2020-2021 15548 4909 10639
2019-2020 13354 4104 9250

Cauzele absenteismului
= Motivatia scolard scazuta, lipsa de interes, increderea scazutd in educatia scolara, abilitati sociale
reduse;
= Conditiille socio-economice precare ale familiei: saracie, parinfi indiferenti, neglijenti, familii
dizarmonice, parinti plecati in strdindtate;
= Contextul scolar: comunicarea defectuoasa parinte-profesor, frica de imbolnavire.

3.5 Rata abandonului scolar, in ultimii doi ani scolari incheiati

Rata abandonului nu poate fi monitorizat deoarece nu s-au inregistrat retrageri de la gradinita, doar
transferuri sau incheieri a situatiei scolare ca urmare a plecarii in strainatate.

Cauzele abandonului scolar:
= Absenteismul prelungit cauzat de plecarea copiilor in strainatate fard documente de transfer;
* Incapacitatea de adaptare la contextul grupei,
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Modelul educational oferit de parinti sau de fratii mai mari/mici,

Apartenenta la familii cu stres existential cauzat de probleme economice serioase;

Neimplicarea 1n activitatile organizate de gradinita, formale sau nonformale.

3.6 Incadrarea cu personal didactic

Anul scolar Nivelul de | Numar | Numar de | Niveluri de | Grade didactice
inv. total norme pregatire
c.d. intregi Educ. Prof. Gr.I | Gr.II | Definitivat Debutant
2021-2022 Prescolar | 6 5 1 5 1 - 3 2
2020-2021 Prescolar | 6 5 2 4 1 2 1 2
2019-2020 Prescolar | 6 5 - 6 3 2 1 -
2018-2019 Prescolar | 6 5 - 5 3 2 1 -
2017-2018 Prescolar | 6 5 - 5 3 2 1 -
2016-2017 Prescolar | 5 5 - 5 2 2 - 1
Anul scolar Nivelul de | Numar | Numar de | Niveluri de | Grade didactice
inv. total norme pregatire
c.d. intregi Educ. Prof. Gr.1 | Gr.II | Definitivat Debutant
2021-2022 Prescolar | 10 10 1 9 - 4 3 3
2020-2021 Prescolar | 10 10 1 9 - 4 2 4
2019-2020 Prescolar | 10 10 2 8 1 4 2 3
2018-2019 Prescolar | 10 10 2 8 1 4 2 3
2017-2018 Prescolar | 10 10 2 8 1 4 2 3
2016-2017 Prescolar | 10 10 2 8 1 4 2 3

4. Capacitatea institutionala
4.1. Managementul strategic si operational

Baza conceptuala:

v

AN NI NI

<

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;

Politicile si strategiile educationale ale MEN;

Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei Nationale/2011;
Planul de dezvoltare institufionald in perioada 2017-2021;

Rapoartele privind starea si calitatea Invatdmantului in Gradinita cu Program Prelungit nr. 5
Brasov 1n anii scolari 2020-2021, 2019-2020, 2018-2019, 2017-2018, 2016-2017;

Rapoartele anuale de evaluare interna din anii scolari 2020-2021, 2019-2020, 2018-2019, 2017-
2018, 2016-2017.

Activitafi prioritare:

v

AN NN

Asigurarea resurselor umane;

Asigurarea resurselor materiale;

Sporirea eficientei procesului de predare-invatare desfasurat la nivelul gradinitei;

Sustinerea scolarizarii prescolarilor din grupuri vulnerabile;

Organizarea §i indrumarea activitatii de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;
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v Dezvoltarea institutionala, in contextul noului tip de culturd organizationald, de dialog social, de
parteneriat;

v Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Gradinita cu Program
Prelungit nr. 5.

4.1.1 Organizarea microstructurilor gradinitei.

La nivelul gradinitei, se constituie, prin decizia directorului, in baza hotararii CA, urmatoarele
comisii:

Comisii permanente:

1. Consiliul de administratie

2. Consiliul profesoral

3. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamant

4. Comisia pentru situatii de urgenta, securitate si sandtate in munca

5. Comisia pentru Curriculum

11. Comisia pentru control intern managerial

12. Comisia de Monitorizare in vederea monitorizarii, coordondrii si Indrumarii metodologice a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial

13. Comisia pentru prevenirea si elimiminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii

Comisii cu caracter temporar:

1 Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutie in cariera didactica
Comisia pentru intocmirea serviciului pe gradinita

Comisia pentru olimpiade i concursuri scolare

Comisia pentru promovarea imaginii gradinitei

Comisia pentru recensamantul populatiei scolare

Comisia de gestionare a activitatilor derulate prin SIIIR

Comisia pentru receptia produselor/serviciilor/lucrarilor

Comisia pentru evaluarea ofertelor, inclusiv din catalogul SEAP
Comisia paritard

O 0 3 N LDt B W

10 Programul Pentru Scoli - atribuirea responsabilitdtilor pentru distribuirea fructelor, legumelor,
laptelui si produselor lactate/de panificatie

11 Consilier de etica

12 Responsabil REVISAL EDUSAL

13 Cadrelor didactice care acorda primul ajutor

14 Responsabil Operatiuni de casa

15 Colectarea deseurilor, reziduurilor si ambalajelor combustibile

16 Utilizarea focului deschis

17 Responsabil Achizitii Publice
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18 Responsabil GDPR

19 Comisia de receptie bunuri si inventariere a patrimoniului, de casare, declasare si valorificare a
materialelor rezultate

20 Comisia activitatea cu parintii

21 Comisia de amenajare a spatiului educational

22 Comisia pentru comunicare internd si afisaj

23 Comisia pentru evidenta concediilor de odihna, a invoirilor (schimburilor de turd), concediilor
medicale si a concediilor fara plata

24 Comisiei pentru pentru activitate igienico - sanitara, educatie pentru sanatate si educatie rutiera
26 Comisia de evidentd a cartilor si materialelor didactice

27 Comisia privind nscrierea si evidenta copiilor

28 Comisia de etica si disciplind si integritate

29 Comisia pentru intocmirea meniurilor

31 Comisia de receptie a alimentelor

32 Consilier de integritate

33 Consilier Educativ si responsabil cu Scoala Altfel

34 Echipa de gestionarea riscurilor

36 Comisia pentru educatia ecologica si protectia mediului

37 Responsabil cu arhiva

38 Responsabil energetic

39 Comisia pentru activitati de voluntariat si actiuni comunitare

40 Comisia pentru elaborarea, verificarea si aprobarea procedurilor operationale

41 Comisiei pentru Copii cu cerinte Educationale Speciale

42 Mentor pentru cadre didactice debutante

44 Comisia de mobilitate

44. Comisiei pentru monitorizarea absentelor/Comisia pentru prevenirea absenteismului si a
abandonului scolar

45 Comisia de verificare a documentelor scolare

46 Comisia de echivalare credite transferabile

47 Comisia de evaluare a cadrelor didactice

48 Comisia elaborare PDI:

49 Purtator de cuvant si responsabil de informarea publica directa

Dintre acestea cele cu cu caracter ocazional sunt:

= (Comisia de salarizare;

= Comisia paritard;

= Comisia de receptie a bunurilor (produse, servicii, lucrari);

= Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate;
= Comisia de cercetare disciplinara;

= Comisia de selectionare a documentelor perimate.
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4.1.1.5 Consilii
Consiliile la nivel de unitate sunt: consiliul de administratie, consiliul profesoral, consiliul
reprezentativ al parintilor.

4.1.1.6 Compartimente/servicii
= Compartimentul administratie;
= Serviciul financiar;

4.1.1.7 Alte responsabilitaiti stabilite prin legi/reglementari specifice

= Consilierul pentru etica;

= (Cadrul didactic cu atributii PSI;

= (Cadrul didactic cu atributii SSM;

= (Cadrele care aplica masurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor si de evacuare a lucratorilor;

= Responsabilul pentru gestionarea deseurilor;

= Responsabilul cu distribuirea produselor lactate si de panificatie in gradinita;

= Coordonator SARS- COV-2

= Responsabilul cu probleme de arhiva;

= Responsabilul pentru completarea si transmiterea REVISAL,;

= Responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al Invitimantului din Romaénia (SIIIR) la
nivelul gradinitei.

4.1.2 Monitorizarea activitatii desfasurate in Gradinita cu Program Prelungit nr. 5

Monitorizarea a avut in vedere punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitifile prezentate in
rapoartele privind starea invatdmantului pentru anii scolari 2016-2021 si a urmarit eficientizarea
activitafii tuturor microstructurilor gradinitei, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de
dezvoltare institutionald 2017-2021. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele
specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care au fost monitorizate permanent.
Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat pe catre director, pe baza graficului semestrial, de
catre responsabilii comisiilor metodice, pe baza programelor anuale ale comisiilor metodice, si de catre
CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului gradinitei si al
comisiilor/ compartimentelor/ serviciilor functionale au constituit premisa unei evaludri corecte si
motivante a personalului gradinitei, dar si premisa identificarii oportunitatilor de dezvoltare a gradinitei.

4.1.3 Activitatea manageriala

Activitatea a avut in vedere asigurarea functiondrii gradinitei fara perturbari si realizarea
obiectivelelor asumate prin planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele scolare obtinute la nivel
judetean si national. Prin masurile si activitdtile intreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare si
functionare si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficientd a comisiilor si
compartimentelor/serviciilor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a
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acesteia, realizarea planului de scolarizare, imbunatatirea realizarii curriculumului si a evaludrii invatarii,
dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii si Sistemului de Control Intern Managerial, Gradinita

cu Program Prelungit nr. 5 a reusit obtinerea unor rezultate scolare comparabile cu cele din anii scolari
anteriori i cu cele obtinute pe plan judetean si national de unitati de invatamant similare. Transparenta si
participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asiguratd prin participarea
sistematica a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale Consiliului
reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti.

4.2 Managementul personalului

4.2.1 Personal didactic

" Programele de activititi ale comisiilor metodice/de curriculum, aprobate in Consiliul profesoral, au
prevazut activitdti lunare, cu tematicd legatd de elaborarea instrumentelor de evaluare si notare,
desfasurarea evaludrilor finale, pregatirea prescolarilor pentru gradinitd, serbari, concursuri, dezbateri si
analize privind corelarea parcurgerii continuturilor proiectelor tematice/temelor saptdmanale.
Activitatea comisiilor a fost coordonata de responsabilii care au fost formati prin cursuri specifice.

* Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfisurat activitatea pe baza planului
operational si a graficului anual al activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor,
asigurarea relatiilor cu microstructurilor gradinitei, desfasurarea procesului de predare-invatare-
evaluare.

4.2.2 Activitatea de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice

Activitatea s-a realizat individual, in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform
calendarului activitatilor elaborat de ISJ/CCD si prin participare la cursuri de formare organizate de
furnizori acreditati.

4.3 Prescolari

4.3.1 Rata de absolvire in ultimii doi ani scolari incheiati:

Anul scolar Numarul de prescolari | Rata de absolvire
de grupa mare
b a/b
2020-2021 70 894 % - unii au
repetat grupa mare
2019-2020 51 100%
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4.3.2 Participarea la concursuri si olimpiade scolare

Concursuri 2021-2022 la care au participat copiii:

- Timtim-Timmy (concurs international)

- In lumea povestilor (concurs national)

- Fara limite — Impreuna pentru traditii (concurs interjudetean)
- Vlastare inzestrate (concurs national)

- Romania de poveste (concurs national)

Concursuri 2020-2021 1la care au participat copiii:

- Timtim-Timmy (concurs international)

- Formidabilii (concurs international)

- Super Piticot (concurs national)

- Bunatati din Regatul Manutelor Unite (concurs regional)
- Discovery (concurs international)

- Academia Junior (concurs national)

- Piticot (concurs national)

Concursuri 2019-2020 la care au participat copiii:

- Timtim-Timmy (concurs international)

- Formidabilii (concurs international)

- Super Piticot (concurs national)

- Bunatati din Regatul Manutelor Unite (concurs regional)
- Discovery (concurs international)

- Academia Junior (concurs national)

- Piticot (concurs national)

4.4 Personalul didactic auxiliar si nedidactic

4.4.1 Compartimentul secretariat nu existd la nivel de unitate, in organigrama nefiind un post de
secretar. Directorul a asigurat si asigura serviciile solicitate de parinti, de personalul unitdtii de Invatamant
si de alte persoane interesate, pe intreaga perioadd de desfasurare a orelor de curs, SIIIR, registrul de
decizii, condicile de prezenta, a asigurat securitatea cataloagelor scolare, conform programului stabilit de
director, a completat registrele matricole, a arhivat documentele scolare, a gestionat corespondenta
gradinitei, contractele de munca si fisele postului, statele de functii si fisele de incadrare, a elaborat
situatiile solicitate de ISJ, MEN, Primarie si alte institutii.

4.4.2 Serviciul financiar. Administratorul finaciar si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a
programului compartimentului si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat constituirea
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bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare, confirmate de
rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Primarie. Executia bugetara pentru bunuri §i servicii s-a
realizat pe baza planului anual de achizitii publice, respectand ciclul financiar la nivelul gradinitei, a
gestionat programul Edusal, programul Revisal.

4.4.3 Serviciul administrativ. Administratorul patrimoniu si-a desfasurat activitatea pe baza fisei

postului, a programului compartimentului si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat pe
baza planului anual de achizitii publice, respectarea ciclului financiar la nivelul gradinitei si realizand
achizitiile pe SEAP.

4.4.4 Personalul nedidactic: 2 muncitori bucatarie si personalul de ingrijire (5 ingrijitoare) si-a
desfasurat activitatea pe baza fisei postului si a programului de lucru, aprobate de director, asigurand
mentinerea curateniei in toate spatiile de invatamant si in spatiile exterioare. Totodata, personalul
nedidactic a asigurat distribuirea cornului si laptelui si securitatea gradinitei in timpul orelor de curs, pe
baza programului stabilit de directorul gradinitei.

5. Eficacitatea educationala

5.1 Curriculum/Rezultatele invatarii

Proiectarea didacticad s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urmarindu-se, n
cadrul temelor anuale de studiu, adecvarea corespunzatoare a continuturilor si activitatilor de invatare la
dimensiuni ale dezvoltarii si comportamentelor prevazute de Curriculum pentru educatie timpurie 2019. Au
fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programei scolare. S-au constatat, insd, si disfunctii cu
privire la componenta proiectiva: superficialitate in elaborarea proiectarii didactice, termene imprecise,
instrumente neadecvate atingerii obiectivelor propuse.

Curriculumul utilizat de Gradinita cu Program Prelungit nr. 5 in anul scolar 2021-2022, este cel
national, Anexa la ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/2.08.2019.

Pe baza planului-cadru de invatamant, Consiliul de curriculum propune schemele orare, aprobate
de Consiliul profesoral si de Consiliul de administratie, asigurandu-se concordanta dintre curriculum-ul
national si oferta educationala a gradinitei.

Nr.ore de activititi de | Numarul total de ore de

Intervalul de | . . s . < X sl
Varsti Tipuri de activitati de | invatare desfasurate cu | activitati de

invitare copiii zilnic/tura invitare/saptimana
37 — 60 luni Jocuri si activitati liber- | 2 h 10 h

alese

Activitati de dezvoltare | 2 h 10 h

personala

Activitdti  pe  domenii | 1 h 5h

experientiale

TOTAL 25h
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61 —72/84 luni Jocuri si activitdti liber- | 2 h 10 h
alese
Activitdti de dezvoltare | 1 2h 7% h
personala
Activitdti  pe  domenii | 1 %2h 7%h
experientiale
TOTAL 25h

Disciplinele optionale.

Stabilirca CDS se face in functie de nevoile prescolarilor, resursele si politica gradinitei,
disciplinele optionale validate de Consiliul profesoral si incluse in oferta educationald, promovate prin
pliantul gradinitei. Procedura de stabilire a disciplinelor optionale a respectat OMEN nr. 3593/2014
pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar-planuri-cadru de
invatamant si programe scolare, Metodologia privind regimul disciplinelor optionale, Notificarea MEN
nr. 11667/27.07.1999 cu privire la statutul CDS 1n invatamantul primar si secundar si OMEC nr.
5447/2020 privind aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatdmant
preuniversitar.

Anul scolar 2021-2022
”An English fairytale for begginers”

Activitatea optionald ”An English fairytale for begginers” sustinutd de catre cadrul didactic Stan
Patricia de la Grupa Pisoiasii.

Activitatea optionald ”An English fairytale for begginers” sustinuta de cétre cadrul didactic Mercan
Georgiana de la Grupa Puisorii.

Activitatea optionald ”An English fairytale for begginers” sustinutd de cétre cadrul didactic Voicu
Florentina de la Grupa Fluturasii.

Activitatea optionald ”An English fairytale for begginers” sustinutd de catre cadrul didactic Scurtu
Emma de la Grupa Boboceii Curiosi.

Activitatea optionald ”An English fairytale for begginers” sustinutd de catre cadrul didactic Macalau
Adelina de la Grupa Piticii Veseli.

”English is fun”

Activitatea optionala “English is fun” sustinuta de cétre cadrele didactice Avram Oana si Bayer Carla
de la Grupa Albinutele.

»Engleza pentru prichindei!”

Activitatea optionala  ,,Engleza pentru prichindei!” sustinutd de catre cadrele didactice Lozneanu
Violeta si Grigoras Roxana de la Grupa Floricelelor.

Activitatea optionala  ,,Engleza pentru prichindei!” sustinutd de catre cadrele didactice Sdradila
Cristina s1 Macovei Viviana de la Grupa Buburuzelor.
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»Pregititi pentru viitor!”- bunele maniere la varsta prescolara

Activitatea optionala ,,Pregatiti pentru viitor!”- bunele maniere la virsta prescolara sustinutd de
catre cadrele didactice Barbu Andreea si Ica Cristina de la Grupa Ursuletilor.

Anul scolar 2020-2021

»One step closer to knowledge”

Activitatea optionalda ~ One step closer to knowledge” sustinutd de catre cadrul didactic Telicsak
Beatrice de la Grupa Boboceii curiosi.

»Engleza pentru prichindei!”

Activitatea optionald ,,Engleza pentru prichindei!” sustinutd de catre cadrul didactic Colacel Anca de
la Grupa Fluturasilor.

Anul scolar 2019-2020
»dacul cu povesti”’

Activitatea optionald ,,Sacul cu povesti” sustinutd de catre cadrul didactic Lupu Codruta de la Grupa
Furnicutelor.

»Poftim copile si priveste, Mutulica ne gateste!”’

"’

Activitatea optionald ,,Poftim copile si priveste, Mutulicd ne gateste
Corbu Oana de la Grupa Piticii veseli.

sustinutd de cdtre cadrul didactic

»Few steps in English world”’

Activitatea optionala “Few steps in English world” sustinutd de catre cadrul didactic Zernescu Nicoleta
de la Grupa Puisorii”

,Calatorie in lumea povestilor”’

Activitatea optionalda ,,Caldtorie In lumea povestilor” sustinuta de catre cadrul didactic Ungureanu
Camina de la Grupa ,,Stelutelor”.

»Hai la drum mici pietoni”’

Activitatea optionala ,,Hai la drum mici pietoni” sustinutd de cétre cadrele didactice Ivanuscd Loredana
si Sarbu Lacramioara de la Grupa ,,Buburuzelor”.
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5.2 Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu prescolarii $i cu parintii,
precum si chestionarele aplicate au evidentiat cd majoritatea cadrelor didactice au urmarit aplicarea si
realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum :
= accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;

* Intampinarea asteptarilor prescolarilor;
= orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale;

Profesorii/educatoarele s-au preocupat de esentializarea continuturilor, de formarea unor
capacitati, comportamente si abilita{i adecvate, de implicarea permanenta a prescolarilor In procesul de
invatare, diversificarea tipurilor de activitati didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor
didactice pentru parcurgerea ritmicd a programelor scolare, pentru organizarea unor situatii de invatare
atractive si evaluarea sistematica a prescolarilor au condus la obtinerea unor rezultate bune si foarte bune.

Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-evaluare au fost
monitorizate prin asistente la activitati realizate de director si de responsabilul comisiei de curriculum. S-a
asigurat o asistentd/semestru pentru toate cadrele didactice.

Pregatirea asistentelor a avut in vedere verificarea planificarii semestriale, verificarea condicii de
prezenta, revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedent si stabilirea obiectivelor asistentei.

Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului de activitate; organizarea grupei si a
activitatii; continutul stiintific; strategia didactica; stimularea si activizarea prescolarilor; evaluarea
formativa; comportamentul profesorului: trasaturi de personalitate, managementul timpului.

Criteriile pentru evaluarea Invatarii: capacitatea de concentrare a prescolarilor; interesul pentru
realizarea sarcinilor; inifiativa §i responsabilitatea; capacitatea de a lucra In echipa; acumularea si
consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre partile tari si partile slabe din raspunsul
prescolarilor.

Directorul si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate posibilitatea de
a-si1 analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in fisa, au justificat motivele care au
stat la baza judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si partile care pot fi imbunatatite, au oferit
recomandari clare pentru ameliorarea predarii, punand in concordanta calificativul cu aprecierea lectiei.

In urma asistentelor la activititi s-au desprins urmatoarele aspecte:

- Centrarea actului didactic pe prescolar;

- Adaptarea continuturilor la particularitatile grupelor de prescolari;

- Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale
prescolarilor;

- Acordarea unei atentii crescute prescolarilor cu nevoi speciale;

- Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregatire al grupei si urmadrirea progresul
prescolarilor;

Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

- Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al prescolarului;
- Utilizarea pe scara larga a strategiilor moderne de predare — invatare;
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- Stimularea interesului prescolarilor pentru invatare;

- Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitétile prescolarilor;
- Asigurarea echilibrului intre cerinte si posibilitatile prescolarilor.
Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul
comisiei de curriculum) privind calitatea procesului de predare-invatare-evaluare si acordarii
calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

6. Activitatea educativa

Organizarea orelor de consiliere pentru parinti, s-a realizat in conformitate cu ,,Suportul pentru
explicitarea curriculumului”. In cadrul orelor s-au dezbatut diferite teme, {indndu-se cont de numdrul de ore
alocate unor teme specifice: activitati de orientare scolard, impactul dispozitivelor asupra dezvoltarii, activitati
de stimulare a prescolarilor etc..

Proiectele educative pentru prescolari sunt: ,,impreuni pentru o educatie buna!”, , Parintele si
educatorul- impreund pentru o dezvoltare armonioasi a copilului”, ,,impreuni pentru formarea
personalititii copilului tau!”, ,,Parintii, copiii si pandemia”, ,,impreuni sa lucram, pe copii si-i educim! ”,

',,

,,Parintii — educatorii de acasd” ,,Doi parteneri acelasi scop — educarrea copilului! ”, ,,Sub priviri calde! ,
,,impreuné vom reusi! 7, ,,De la gradinita la gradinitda”, ,,Pe aripi de... carte”, ,,Ascult 5 minute de muzica
clasica”, ,,Natura — casa mea”, ,,Bunatati din Regatul Manutelor Unite”, ,,Olimpiada deseurilor’’, ,,Spune
DA pentru sdnatatea ta!”, Programul , Asigurarea incluziunii sociale - ruperea cercului vicios al
excluziunii 1n cazul copiilor celor mai vulnerabili din Romania” - finantat prin Mecanismul Financiar
Norvegian 2014-2021, ,,Citeste-mi 100 de povesti”, ,,Povesti pentru diversitate”, ,,Roménia de poveste”
etc..

Starea disciplinard. Programul de combatere a violentei in gradinitd. Starea disciplinard la nivelul
gradinitei a fost buna. Nu s-au semnalat abateri grave de la prevederile Regulamentului de organizare si
functionare si ROFUIP. Comisia pentru prevenirea $i combaterea violentei in unitate, numitd prin decizia
directorului, a actionat, pe baza Programului de combatere a violentei.

7. Activitatea extracurriculara/extrascolara
7.1 Activitatea extracurriculara

Activitatea extracurriculard a fost orientatd i proiectatd 1in conformitate oferta educationald a
gradinitei. Activitatile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar sunt clasificate astfel:

Activitati Serbare Activitate Carnaval Proiecte si | Proiecte si | Concursuri Teatru Excursii,
comune cu comunda cu Parteneriate la | Parteneriate la de vizite
parintii prescolarii nivel de grupa | nivel de papusi
gradinita
Grupa mijlocie 2 1 2 1 2 4 1 0 0
,,Ursuletii”
Grupa mijlocie | 3 1 4 1 2 5 2 0 0
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“Floricelele”

Grupa mare | 2 2 3 1 3 3 0 0 0
“Fluturasii”

Grupa micd | 3 2 3 1 3 3 1 0 0
“Albinutele”

Grupa mica | 3 1 3 1 3 3 0 0 0
“Buburuzele”

Grupa mijlocie | 5 1 5 1 2 3 0 0 0
“Boboceii”

Grupa mare | 4 1 4 1 2 3 0 0 0
“Piticii veseli”

Grupa mare | 4 1 4 1 3 3 0 0 0
“Stelutele”

Grupa mica | 3 1 4 0 3 3 0 0 0
“Puisorii”

Grupa mijlocie | 2 1 3 0 3 3 1 0 0
“Furnicutele”

Tabelul centralizator al numarului de activitati educative, extrascolare la nivelul fiecarei grupe la sfarsitul
anului scolar 2020- 2021

Activitatile extracurriculare au antrenat cca. 80% din prescolarii gradinitei. Pentru imbunatatirea
activitatii extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu prescolarii, acordarea unei atentii sporite 1n
pregatirea si organizarea activitafilor extracurriculare si extrascolare cu continut cultural, artistic, sportiv si
turistic, organizate la sugestia prescolarilor, la care ei au fost participanti activi, ceea ce le-a permis petrecerea
intr-un mod placut si util a timpului.

7.2 Scoala Altfel
In anul 2020-2021 saptamana a fost anulata datorita schimbrii structurii anului scolar, Editia 2019-2020
s-a desfasurat asincron :
=  Numarul de activitati derulate: 20
= Tipul de activitati derulate:
activitati culturale;
activitati tehnico-stiintifice;
activitati sportive;
activitati de educatie pentru cetatenie democratica;
activitati de promovarea valorilor umanitare;
activitafi de educatie pentru sanatate si stil de viata sandtos dependenta de calculator;
activitati de educatie ecologicd si de protectie a mediului;
activitati de educatie rutierd, educatie pentru reactii corecte in situatii de urgenta;

SRR N NN NE NN

= Resursele implicate (cadre didactice, prescolari, parinti etc.):
V' cadre didactice: 16
v' prescolari: 223
V' toti parintii implicati: s-a desfasurat asinron.
= Obiective generale:
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v
v

Dezvoltarea personalitatii copiilor prin potentarea competentelor de a identifica si de a participa la
activitatile de educatie nonformala, extracurriculare si extrascolare;
Identificarea prescolarilor cu aptitudini sau talente in diverse domenii (tehnic, artistic, sportiv,

jurnalistic) si valorizarea acestora;
Stimularea colaborarii dintre gradinitd, familie;

Oferirea unor modele de comportamente §i activitafi pozitive de petrecere a timpului liber de catre

prescolari;

Educarea prescolarilor 1n spiritul prevenirii adoptarii unor obiceiuri nesdnatoase si pentru un stil

de viata sanatos;

Educarea multiculturald a prescolarilor in spiritul tolerantei interetnice;

Crearea unei imagini pozitive a gradinitei la nivelul comunitétii locale.

Impactul programului asupra mentalitatii prescolarilor:

v
v

foarte pozitiv: 90 % dintre prescolari,
pozitiv: 10 % dintre prescolari;

8. Activitatea de consiliere si orientare

Tipul activitatii Tipul problemei Beneficiari | Anul scolar
2020- 2019- 2018-2019
2021 2020
Consiliere Teme ce vizeaza cresterea | Prescolari | 224 230 223
individuala ingrijirea si educatia | Cadre 16 16 16
copiilor, activitati de | didactice
stimulare a dezvoltarii Parinti 224 230 223

9. Parteneriate si proiecte educationale

2021-2022
Nr. | Titlul Tipul Obiectivul Institutii partenere
- Implicarea arintilor entru .
»lmpreuna ) .p .p . ! p' Familiile
... | La nivelul | asigurarea unui climat educational )
1 pentru o copilarie s . oo prescolarilor - Grupa
. <19 unitati propice dezvoltdrii integrale a .
mai frumoasa! ) Puisorilor
prescolarilor ’
- Implicarea arintilor entru e
»lmpreuna . .p .p . ; p' Familiile
... | La nivelul | asigurarea unui climat educational )
2 pentru copiii s . - prescolarilor - Grupa
- unitagii propice dezvoltarii integrale a . .
nostri! ) Boboceii Curiosi
’ prescolarilor ’
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» Parintele si

Implicarea paringilor pentru

. . - ) Familiile
3 educatoarea -| La nivelul | asigurarea unui climat educational prescolarilor - Grupa
impreuna pentru | unitaii propice dezvoltarii integrale a Furnicutele
binele copilului!” prescolarilor ’
Implicarea paringilor pentru Familiile
4 »Copilaria  prin | La nivelul | asigurarea unui climat educational prescolarilor- Grupa
ochii adultului” unitatii propice dezvoltarii integrale a Fluturasilor
prescolarilor ’
Implicarea parintilor pentru Familiile
5 »Copilidria  prin | La nivelul | asigurarea unui climat educational prescolarilor- Grupa
ochii adultului” unitagii propice dezvoltarii integrale a Pisoiasilor
prescolarilor ’
,impreuni sa ) I@plicarea .péri.n pilor pe':ntru Familiile
6 lucrim, pe copii La‘ - nivelul amggrarea unui ch.r.nat‘ educational prescolarilor — Grupa
sini educim! ” unitatii propice dezvoltarii integrale a Piticii veseli
prescolarilor
Pirintii - . Implicarea paringilor  — pentru | .
. e ducat(;rii de La. ) nivelul as1g1%rarea unui ch.r.nat. educational prescolarilor-Grupa
acasi” unitatii propice  dezvoltarii integrale a Floricelelor
prescolarilor
Implicarea parintilor pentru Familiile
2 »Uniti pentru | La nivelul | asigurarea unui climat educational prescolarilor-Grupa
suflete de pitici ” | unitatii propice dezvoltarii integrale a Ursuletilor
prescolarilor ’
,impreuni . Irgplicarea .péri'n pilor pc?ntm Familiile
9 pentru copiii La‘ N nivelul amgqrarea unui ch.I.nat‘ educational prescolarilor-Grupa
nostril” unitagii propice dezvoltdrii integrale a Buburuzelor
’ prescolarilor
jimpreuni ' I@plicarea .péri'ntilor p?ntru Familiile
10 | pentru copiii La' - nivelul a51gu.rarea unui ch.r.nat. educational prescolarilor-Grupa
nostril” unitatii propice dezvoltarii integrale a Albinutelor
’ prescolarilor ’
Scoala  Gimnaziala
»lmpreund - cu Asigurarea continuitatii procesului Nr.14
11 | prietenii mei - | Judetean ) o . 3 Colegiul Tehnic
scolarii” de instruire si educatie la scoala Mircea Cristea”
Brasov
Pe pagini de.. Stimularea interesului pentru | Biblioteca Judeteana
12 carte” Judetean lecturd in vederea dezvoltarii atat a | ,,George Baritiu”
vocabularului activ cat si a celui | Brasov

35




g MINISTERUL EDUCATIEI

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR . 5 BRASOV

pasiv;

Dezvoltarea capacitatii  de
respectare atat a cartii cat si a
autorului ei.

Centrul de excelentd
pentru copii si tineret

Cultivarea simtului pentru muzica
clasicd; aceasta influenteaza in mod
pozitiv procesele psihice precum

»Ascult 5 minute ) atentia, memoria sau capacitatea de | Radio Romania
13 de muzica clasica” National invatare. muzica clasica este un | Cultural
extraordinar instrument de terapie in
tratarea multor afectiuini psihice, dar
si somatice.
»Spune DA | Judetean - Dezvoltarea  deprinderilor
14 pentru sanitatea igienico-sanitare a copiilor | Turcitu Nicolae -
ta!” prin  implicarea lor 1n | medic
activitati concrete.
Programul National . Promovarea educatiei
»Asigurarea incluzive de calitate la nivelul scolii
incluziunii sociale partenere si consolidarea de bune
- ruperea cercului practici in acest domeniu;
vicios al . Sprijinirea  realizarii  unei
excluziunii in analize de nevoi la nivelul scolii cu
cazul copiilor scopul de a identifica nevoile
celor mai specifice de interventie si de a
vulnerabili din dezvolta un curriculum adaptat
Romaéania” - pentru  organizarea  activitatilor
finantat prin prevazute in proiect (vezi Al.S,
15 | Mecanismul anexa la prezentul Acord) Unicef Romania
Financiar . Imbunitatirea abilitatilor si

Norvegian 2014-
2021

competentelor personalului scolar
prin participarea la activitatile de
promovare a educatiei incluzive de

calitate stabilite in cadrul
proiectului.
. Implementarea unui program

solid de dezvoltare a capacitdtii
institutionale a scolii partenere prin
imbunatatirea competentelor
personalului scolar de a promova
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educatia incluziva de calitate.

. Facilitarea acesului copiilor
la educatie timpurie si imbunatatirea
participarii scolare a elevilor.

. Dezvoltarea capacitatii
institutionale a scolii in aria
identificarii si monitorizarii elevilor
in risc de abandon scolar si
identificarea de solutii de radspuns
pentru diminuarea/eliminarea
acestor riscuri;

. Incurajarea schimbului de
experientd si de bune practici intre
reprezentantii  scolilor  partenere
cuprinse in proiect;

. Sprijinirea  procesului  de
diversificare a functiilor scolii si
crestereca  rolului  acesteia  1n
comunitate, 1n  special  prin
activarea/consolidarea relatiei cu
parintii copiilor aflati in situatie de
risc de abandon, a celor care au
copii nescolarizati, dar si a
colabordrii cu alti profesionisti de la
nivelul comunitatii;

. Stimularea participarii
copitlor in risc, reprezentantilor
familitlor s1 a profesorilor la
activitati extra-curriculare (scoala
prietenoasa, implicarea comunitatii)
si transversale relevante pentru
cresterea motivatiei in invatare
(prevenirea violentei scolare,
incluziunea copiilor cu dizabilitati,
educatie interculturala si
antidiscriminare, educatie pentru
sandtate, educatie financiard si
competente non-cognitive);

. Promovarea educatiei
parentale si organizarea de sesiuni
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de educatie parentald pentru de

parinti.
. Sprijinirea activitatilor
desfasurate in Centrele de Servicii
Comunitare Integrate (CCI
dezvoltate in cadrul proiectului.
»Olimpiada National - Curtivarea deprinderilor ce tin de | M.E.N.
16 | deseurilor” educatia ecologica: sortarea | ISJ BRASOV
diferentiata a deseurilor.
LHFara limite- | Interjudetean | - dezvoltarea abilitatilor practice la | Sc. Gimnaziala
17 | impreunid pentru grupele de prescolari; Ruginesti
traditii”’
,»in lumea | National - dezvoltarea limbajului  prin | Sc Gim Nr. 1 Slatina
18 | povestilor”’ cultivarea apropierii fatd de povesti. | GPP ,lon Creanga
Slatina
,,Romania de | National - dezvoltarea competentelor | Ovidiu Ro
19 | poveste’’ metodologice a cadrelor didactice.
» Vlastare National - dezvoltarea abilitatilor practice la | Liceul = Tehnologic
70 | Inzestrate”’ grupele de prescolari; ,,Costache Conachi”
Galati
2020-2021
Nr. | Titlul Tipul Obiectivul Institutii partenere
- Implicarea arintilor entru .
»lmpreuna ) .p .p .t p' Familiile
. | La nivelul | asigurarea unui climat educational )
1 pentru o educatie e . . prescolarilor - Grupa
y unitati propice dezvoltdrii integrale a .
buna!” ) Puisorilor
prescolarilor
HParintele si
educatorul- Implicarea arintilor entru e
N < . 'p 'p .t p. Familiile
impreuna pentru | La nivelul | asigurarea unui climat educational .
2 e : .. prescolarilor - Grupa
0 dezvoltare | unitatii propice dezvoltarii integrale a
N . Stelutele
armonioasa a prescolarilor
copilului”
,impreuni Implicarea parintilor pentru Familiile
pentru formarea | La nivelul | asigurarea unui climat educational )
3 . e : S prescolarilor - Grupa
personalitatii unitati propice dezvoltarii integrale a .
Tt ex 19 . Furnicutele
copilului tau! prescolarilor
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Implicarea parintilor pentru e
< e e oo . . . . Familiile
»Parintii, copiii si | La nivelul | asigurarea unui climat educational )
4 . s . . prescolarilor- Grupa
pandemia unitatii propice dezvoltarii integrale a )
. Fluturasilor
prescolarilor
- Implicarea arintilor entru e
slmpreuna sa ) 'p 'p .t p‘ Familiile
. ..|La nivelul | asigurarea unui climat educational )
5 lucram, pe copii s . C prescolarilor — Grupa
. - unitagii propice dezvoltarii integrale a | .. .. )
sa-i educam! . Piticii veseli
prescolarilor
Implicarea arintilor entru .
»Parintii - ) .p .p .t p' Familiile
. La nivelul | asigurarea unui climat educational )
6 educatorii de . i . prescolarilor-Grupa
- unitatii propice dezvoltarii integrale a .
acasa ) Floricelelor
prescolarilor
Doi arteneri Implicarea arintilor entru .
” . P . .p .p . ! p' Familiile
acelasi scop —|La nivelul | asigurarea unui climat educational .
7 e . - prescolarilor-Grupa
educarrea unitatii propice dezvoltarii integrale a ]
. .y o ) Ursuletilor
copilului! prescolarilor
Implicarea arintilor entru .
. . .p .p .t p. Familiile
»Sub priviri | La nivelul | asigurarea unui climat educational )
8 ” e i . prescolarilor-Grupa
calde! unitatii propice dezvoltarii integrale a
) Buburuzelor
prescolarilor
Implicarea arintilor entru .
o . . .p .p ) ! p. Familiile
wlmpreuna vom | La nivelul | asigurarea unui climat educational )
9 ey 9 s . . prescolarilor-Grupa
reusi! unitatii propice dezvoltarii integrale a .
. Albinutelor
prescolarilor
< ssex . e . | Scoala  Gimnaziala
»De la gradinita Asigurarea continuitdfii procesului 5
10 <o Judetean . . ) . Nr.14
la scoala de instruire si educatie la scoala
Stimularea gustului pentru lectura, a
comunicarii orale,creativitatii; Biblioteca Judeteana
L. Familiarizarea cu institutiile care fac | ,,George Baritiu”
»Pe aripi de... o
11 ” Judetean posibila procurarea de carte; Brasov
carte . o ge - <
Formarea  unei  atitudini  de | Centrul de excelenta
responsabilitate si respect fata de | pentru copii si tineret
carte;
Cultivarea simtului pentru muzica
clasica; aceasta influenteaza in mod ) .
12 »Ascult S minute National ozitiv procesele si}tlice recum Radio Romania
. v . v Z111V u
de muzica clasica” ’ P P P P Cultural

atentia, memoria sau capacitatea de

invatare. muzica clasica este un
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extraordinar instrument de terapie in
tratarea multor afectiuini psihice, dar
si somatice.
sNatura — casa Realizarea de lucrari plastice din | Gradinita PP nr 5
13 ” Judetean ) . :
mea materiale reciclabile. Brasov
Fiecare grup va constientiza rolul
manutelor in crearea unor retete care
vor fi  surse de  educatie
,Bunatati din interculturala, vor fi surse de
14 Regatul Manutelor] Regional cunoastere a unor elemente specifice | 35 parteneri din 25
Unite” zonei culturale din care face parte | judete
fiecare partener sau grupului etnic
din care fac parte.
Crearea de povesti ale retetelor cu
specific local.
. . . ISJ Brasov
Cresterea gradului de informare in CCR ’R bat RO
. . S eba
»Olimpiada ) domeniul protectiei mediului si
15 . National .. ... | SRL
deseurilor” promovarea beneficiilor colectarii .
lecti d 1 CCR Logistic
selective a deseurilor
; Systems RO SRL
2019-2020

1. PROIECT EDUCATIONAL ”DE LA GRADINITA LA SCOALA ” — PARTENER — SC. NR 14

BRASOV

2. Proiect educational ” pe pagini de ...carte”-partener :

brasov

3. Proiect educational “’suflete mici..credintd mare”- biserica ortodoxa ”

grigorie si ioan”

4. Proiect educational ” ai Incredere ca pot!”- partener - dgaspc

Proiect educational ” natura-casa mea”

Proiect educational ” fericirea prin ochi de copil”

Proiect educational ” bunatdti din regatul manutelor unite”

Proiect educational ” impreuna inmultim bucuria!”

Olimpiada deseurilor isj brasov, ccr rebat ro srl, ccr logistic systems ro srl
PARTENERIATE INCHEIATE LA NIVELUL UNITATII

CU FAMILIA

Grupa Mica — 7 Boboceii”- ”Sub priviri calde de parinte si dascal”

A N

D~ >
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Lo kW

Grupa Mijlocie ” Stelutele” — ” Copii fericiti, parinti multumiti”
Grupa Mare A ” Puisorii” — O singura echipa-aceeasi viziune”
Grupa Mare B Furnicutele”- > Doi parteneri — acelasi tel”
Grupa Mica “Ursuletii - ” Familia- factorul cel mai important in dezvoltarea copiilor”
Grupa Mica ” Floricelele” — ” Impreund vom reusi !”
Grupa Mijlocie ” Fluturasii”- ” Cu parintii alaturi, sigur vom reusi!”
5 5 > 5

Grupa Mare ” Buburuzele” —  Périntii-educatorii de acasd”
Grupa Mare ” Albinutele” —” Impreunad sa lucrdm , pe copii sa-i educadm!”

5 b

9.1 Colaborarea cu parintii:

Constituirea comitetelor de parinti. in temeiul ROFUIP, adundrile generale au ales comitetele de parinti ale
grupelor, care au avut avut initiative in domeniul activitatilor extracurriculare, in imbunatatirea activitatilor
instructiv educative.

In cadrul sedintelor CRP, presedintii comitetelor de parinti ale grupelor au propus tematici pentru
activitatile cu parintii;

Programul de desegregare a vizat activitati de utilizare in comun a spatiilor scolare si a dotarilor existente,
colaborarea cu familiile din grupuri defavorizate, oferirea de activitati de recuperare pentru copiii care
intampind dificultdti in procesul de invatare, sprijinirea materiald a prescolarilor saraci, constientizarea
parintilor cu privire la beneficiile educatiei inclusive.

Fondurile extrabugetare se colecteaza cu greu in asociatia parintilor, fiind infiintatd in 2020.
Reprezentantii parintilor in Consiliul de administratie au participat la adoptarea deciziilor in domeniul
organizatoric $i administrativ.

9.2 Colaborarea cu Consiliul Local si Primaria Municipiului Brasov
Relatia de colaborare s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor pentru cheluielile materiale,
reparatii. Reprezentantul primarului si ai Consiliului Local, desemnati prin decizia primarului si hotararea

Consiliului Local, au fost implicati in activitatile CEAC si ale CA.

9.3 Colaborarea cu alte insitutii de invataméant, cultura, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii organizationale,

conducerea gradinitei si cadrele didactice au actionat pentru trecerea de la parteneriatul consultativ la unul
colaborativ si durabil si cooperarea eficientd a celor doi factori, gradinitd - partener social, pe baza
recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilitatilor. In colaborarea cu institutiile partenere, s-a
constatat o deschidere semnificativa a acestora pentru activitatea gradinitei.
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10. Managementul calitatii

10.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala:

Existd procedura de autoevaluare institutionala care prevede modalitatile de monitorizare a calitatii
procesului educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionald pe baza
ghidului specific ARACIP, utilizandu-se standardele nationale de evaluare periodica si standardele de
referinta.

10.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii

Pe baza procedurilor, au fost stabilite:

* masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar precedent prin
planul de imbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitati precise;

* metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

= organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sd permitd colectarea,
prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii;

= transparenta si actualizarea informatiilor de pe facebook-ul-ul gradinitei;

= compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anii scolari anteriori.

10.3 Functionarea CEAC

Functionarea CEAC s-a realizat in conformitate cu Legea asigurdrii calitatii educatiei. In
organigrama gradinitei, CEAC, constituita conform legii, se afld in raport de coordonare cu CA. Exista
decizia anuala de constituire a CEAC, strategii CEAC 2017-2021, planul operational anual al CEAC,
graficul activitatii CEAC, RAEI pentru perioada 2017-2021, planuri de imbunatatire, PDI, manualul
calitatii, ghiduri ARACIP, fise de observare a activitatilor, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare,
chestionarele aplicate cadrelor didactice, prescolarilor si parintilor, procese verbale ale Intalnirilor CEAC.
Evaluarea calitatii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul didactic, exista un flux
continuu de informatii privind activitatea CEAC. In activititile CEAC, sunt implicati reprezentantii
tuturor beneficiarilor.

Gradinita nu a fost incd evaluatd de ARACIP. Se urmaresc continuu criteriile si indicatoarele

prevazute:
Domeniul Criteriul Indicatorul Calificativul | Punctajul
obtinut
A.Capacitatea a) Structurile | 1.  Existenta,  structura  si
institutionala institutionale, continutul documentelor
administrative si | proiective
manageriale 2. Organizarea interna a unitafii
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de Invatamant

3.Existenta si functionarea
sistemului de comunicare interna
si externa

4. Functionarea curentd a unitatii
de invatamant

5. Existenta si functionarea
sistemului de gestionare a
informatiei

6. Asigurarea serviciilor medicale
pentru prescolari

7. Asigurarea securitafii tuturor
celor implicati in actvitatea
scolara

8. Asigurarea serviciilor de
orientare si consigliere pentru
educabili

b) baza materiala 9. Existenta si caracteristicile
spatiilor scolare

10. Dotarea spatiilor scolare

11.  Accesibilitaatea  spatiilor
scolare

12. Utilizarea spatiilor scolare

13. Existenta, caracteristicile si
functionalitatea spatiilor admin.

14. Existenta, caracteristicile si
functionalitatea spatiilor auxiliare

15.  Accesibilitatea  spatiilor
auxiliare

16. Utilizarea spatiilor auxiliare

17. Dotarea cu mijloace de
invatamant si  cu  auxiliare
curriculare

18. Existenta si dezvoltarea
fondului bibliotecii scolare

19. Dotarea cu tehnologie
informatica si de comunicare

20. Accesibilitatea
echipamentelor, materialelor,
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mijloacelor de inv.

21.
documentelor scolare si a actelor
de studii

Procurraeca si utilizarea

C) resurse umane

22. Managementul personalului
didactic si de conducere

23. Managementul personalului
didactic auxiliar si nedidactic

B. Eficacitate a) continutul | 24. Definirea §i promovarea
educationala programelor de studiu | ofertei educationale
25. Existenta parteneriatelor cu
reprezentanti ai comunitatii
26. Proiectarea curriculumului
27. Realizarea curriculumului
b) rezultatele invatarii | 28. Evaluarea rezultatelor scolare
29. Evaluarea rezultatelor la
activitatile extracurriculare
C) activitatea | 30. Activitatea stiintifica
stiintifica sau | 31. Activitatea metodicda a
metodica cadrelor didactice
d) activitatea | 32. Constituirea  bugetului
financiara a | gradinitei
organizatiel 33. Executia bugetara
C. a) strategii si | 34. Existenta si  aplicarea
Managementul | proceduri pentru | procedurilor de autoevaluare
calitatii asigurarea calitatii institutionala
35. Existenta si aplicarea

procedurilor interne de asigurare
a calitatii

36. Dezvoltarea profesionala a
personalului

b)  proceduri de
revizuire

37. Revizuirea ofertei
educationale si a planului de
dezvoltare

c)  proceduri de
evaluare a Tnvatarii

38. Existenta/aplicarea
procedurilor de optimizare a
evaluarii invatarii

d)  proceduri de
evaluare a cadrelor

39. Evaluarea calitatii activitatii
corpului profesoral
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actualizata sistematic

did.

e) accesibilitatea | 40. Optimizarea accesului la
resurselor  adecvate | resursele educationale

inv.

f) baza de date | 41. Constituirea bazei de date a

unitatii de Tnvatamant

g) transparenta
informatiilor de
interes publ.

42. Asigurarea accesului la oferta
educationala

h) structuri de
asigurare a calitatii
educatiei calitatii

43. Constiruirea si functionarea
structurilor de eval.

internd a

11. Cultura organizationala si comunitara:

= ethos pedagogic nalt;

= valorile dominante : respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinta de afirmare;

= se Intalnesc si cazuri de individualism, rutina ;
= relatiile Intre cadrele didactice sunt colegiale;

= regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atat pentru activitatea prescolarilor si a

cadrelor didactice, cat §i pentru parinti si vizitatori;

= relatiile intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si colaborare;

* parintii sunt multumiti de educatia primita de copiii lor.

12. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

MANAGEMENT

- structura organizatoricd este clar definita
- parcurgerea etapei de planificare in cadrul
organizatiei

- relatiile interne sunt bine definite

- instructiunile si procedurile sunt bine definite si
respectate

- rezultatele planificarii sunt corelate cu rezultatele
activitatilor desfasurate;

- exista obligativitatea raportarii periodice;
- se utilizeaza diferite forme ale delegarii;
- procedurile decizionale sunt bine stabilite si

cunoscute;

MANAGEMENT

- termenele de realizare sunt in general foarte
restranse,  desfasurarea  activitdtilor  fiind
concentratd cu precadere pe rezultate decat pe
procese;

- resursele financiare sunt limitate existand o
dependenta de alocérile din bugetul national;
CURRICULUM
-utilizarea instrumentelor
asigurarea feedforward-ului;
- lipsa dovezilor de incredere asupra progresului
prescolarilor in  dezvoltarea  premiselor
competentelor cheie necesare la intrarea in

de evaluare fara
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- personalul gradinitei are abilitdtile necesare utilizarii
eficiente a noilor tehnologii;

- sistemul de comunicare functioneazd atat prin
canalele formale, cat si prin cele informale.
CURRICULUM

- proiectarea activitatilor de invatare in conformitate cu
nevoile prescolarilor,
national pentru educatie timpurie 2019: planificari
anuale si calendaristice pentru cele doud niveluri de
varsta particularizate la nivelul fiecarei grupe;

- curriculum pentru invatdmantul prescolar este
abordat Tn manierd integrata, trans si interdisciplinar;
- planificarea activitatilor educative extrascolare si cele

conform Curriculumului

optionale vizeaza aplicarea curriculum-ului in contexte
noi si se pliazd pe solicitarile parintilor, preferintele
copiilor si expertiza
RESURSE UMANE

- este realizatd incadrarea cu didactic, didactic auxiliar

cadrelor.

si  nedidactic necesar functionarii  gradinitei;
- se realizeaza planul de scolarizare in masura In care
se asigura frecventa zilnicd a copilor in procent de
70%:;

- formatiunile de studiu sunt constituite omogen si se
practicd principiul continuitatii educatoarelor la grupa;
- asigurarea incluziunii in fiecare an scolar a cel putin
5 prescolari cu dosar cu CES;

preocuparea  cadrelor didactice pentru

formarea profesionalda continud si un grad mare de

- exista

implicare;

- proiectarea activitatilor comisiilor se realizeaza pe
baza colectarii feed-back-ului din partea beneficiarilor;
- incadrarea gradinitei cu cadre didactice calificate, In
proportie de 100%;

- fluctuatia redusa a cadrelor didactice;

- delimitarea clard a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- existd bazd materiala bund, starea spatiilor scolare
foarte bund, modernizate,

- amenajare curte pentru activitati outdoor;

scoald, pentru cadre didactice si parinti;

-lipsd experienta in implementarea programelor
educationale internationale, nationale.
RESURSE UMANE

-lipsa echipelor de analizd a datelor despre
progresul prescolarilor;

- insuficientd pregatire a cadrelor didactice in
ceea ce priveste integrarea copiilor cu CES;
- lipsa consilierului psiholog, profesorul logoped
face evaluarea doar la inceput de
- existenta a doud corpuri determind o usoara
lipsa de coeziune a corpului profesoral;

- fluctuatie mare de cadre didactice datorata
copil,

an;

concediilor de ingrijire mobilitatii
personalului didactic;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- nu existd autorizatie de securitate la incediu la
ambele corpuri;

- cladirea de la Gradinita nr. 5 este veche si
trebuie modernizata si extinsa;

- spatii educationale cu suprafete mici;

- lipsd dispozitive moderne de realizare a

activitatilor interactiv  (Tabel inteligente,
videoproiectoare in  fiecare sald, mese
luminoase);

DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE

- interes redus al unor profesori in a identifica
alti parteneri nationali si europent;

- pandemia si restictiile impuse de aceasta au
dus la sistarea sau reducerea activitatilor din
cadrul anumitor proiecte educationale;

- lipsa site-ului unitatii.

46




g MINISTERUL EDUCATIEI

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR . 5 BRASOV

- fiecare grupa si educatoare ale laptop, imprimanta, se
asigura permanent cartuse si alte materiale necesare
educatoarei pentru a-si organiza activitatea;

- dotarea bibliotecii gradinitei este cu carti si materiale
necesare procesului instructiv-educativ;

- organizarea spatiilor mici este eficienta;

- s-a infiintat Asociatia parintilor ,,.Lumea
Prichindeilor”  pentru financiard a
activitatilor extrascolare si nu numai a gradinitei;
DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
- ambele gradinite asigurd locuri pentru copiii din
Bartolomeu Nord, fiind singurele unitati situate la
limita;

sustinerea

- multi dintre parintii care locuiesc in zona de multi ani
isi aduc copiii pentru ca au frecventat si ei aceeasi
gradinita;

- s-au incheiat parteneriate Gradinitd-Familie la nivelul
fiecarei grupe, parteneriate educationale cu Unicef,
Biblioteca Judeteana Brasov - Sectia pentru copii si
tineret, Scoala generald nr. 14, suntem Gradinitd
Biblioteca prin programele de stimulare a lecturii cu
OvidiuRo.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

MANAGEMENT

- introducerea standardelor de management al calitatii;
- accesul la bune practici manageriale;

- oferta de programe axate pe dezvoltarea abilitatilor
manageriale.

- se urmdreste aplicarea unui management participativ;
CURRICULUM

- accesul la resurse educationale deschise (RED);

- permanenta informare a personalului cu privire la
cerintele din sistem, oportunititile de dezvoltare,
proiecte, cursuri,

- autonomie in elaborarea unei oferte de activititi
educative si extrascolare care sd personalizeze oferta
educationala a gradinitei;

RESURSE UMANE

- management care asigurd si mentorat pentru cadre
didactice, metodist ISJ Brasov;

MANAGEMENT

- instabilitate legislativa;

- perioade de lucru extrem de aglomerate care
solicita rezilienta;

CURRICULUM
- Invatdmantul prescolar nu este 1Inca
cobligatoriu pentu grupa mica si mijlocie

- nu existd reglementdri stricte in ceea ce

priveste obligativitatea grupei mari;
RESURSE UMANE

- statutul gradinitei in societate perceput in
pondere mai mare ca si institutie de asistenta
sociald 1n loc de institutie de Tnvatdmant;

- deprecierea statutului educatorilor  in
societate, ceea ce determina dificultati in
impunerea lor ca principali factori de educatie

institutionalizata;
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- posibilitatea organizarii unor team-building-uri
pentru favorizarea dezbaterilor colegiale despre
impactul lor asupra dezvoltarii prescolarilor;

- decontarea navetei personalului;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- posibilitatea de a participa timp de 2 ani 2022-2023
la proiectul cu Unicef Romania si a de beneficia de
formare si diferite dotari pentru a asigura un
invatamant incluziv de calitate;

- alocarea de la bugetul local a unor sume importante
pentru 1intretinerea, repararea si dezvoltarea bazei
materiale;

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
- extinderea parteneriatelor educationale care pot oferi
acces la resursele comunitatii.

- péarinti care nu sunt in acord cu schimbarile
propuse de gradinitd, desi ele sunt cerute de
legislatia in vigoare;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- iIncadrarea in costul per prescolar, suma
stabilita prin HG este insuficienta;

DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE

- incapacitatea unor parinti de a-si asuma
educatia propriilor copii §i transferarea

exclusiva a responsabilitatii asupra gradinitei;

- solicitarile de inscriere la gradinitd depasesc
numadrul de locuri disponibile, avand in vedere
lipsa de gradinite din zona.

13. Analiza PESTE

Factorii politici:
> Legislatia:

= Receptivitatea autoritatilor locale pentru buna functionare a unitatilor de invatdman;

* Promoveaza masuri §i politici educationale menite sd continue dezvoltarea si modernizarea sistemului

5

= Aparitia Curriculumului pentru educatia timpurie 2019;

= Legislatia nu permite concedierea cadrelor didactice cu performante scizute;
* Numadrul personalului didactic auxiliar s1 nedidactic afecteazd uneori desfasurarea activitatii unitatii;
= Cresterea natalitatii, prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

» Politicile educationale ale gradinitei:

= Pentru preintampinarea frecventei scazute, a abanadonului scolar si a indisciplinei, educatoarele

colaboreaza sistematic cu pdrintii prescolarilor;
> Activitatea de lobby:

= Parintii reprezintd un factor important in diseminarea realizarilor gradinitei;

Factorii economici:
> Activitatea economica;:

= Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scazut, fatd de media comunitara si

nationala;

= Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitdti de sponsorizare a gradinitei;

» Politica bugetara:

= Politica bugetara locald asigura resurse financiare minimale pentru desfasurarea normald a procesului

de invatamant;
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>

Neincadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar/elev.
Venitul mic disponibil al unor familii:

Factorii socio-culturali:

>

>

>

Atitudinea fata de munca:

Atitudine negativa fata de importanta educatiei a unor parinti;

Migratia parintilor:

Plecarea parintilor la munca in straindtate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor, dezbinarea
unor familii si diminuarea motivatiei pentru invatare a prescolarilor;

Programul guvernamental ,,Lapte-corn”este favorabil familiilor cu venituri mici si constituie un motiv
de a frecventa gradinita cu program normal;

Divortialitatea: in crestere accelerata;

Rata natalitatii:

Cresterea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolard creeaza probleme de a admite toate
cererile;

Concurenta:

Proximitatea cu Gradinita cu PP nr. 7 implicd o concurenta crescutd pentru atragerea si Inscrierea
copiilor la gradinita;

Nivelul educational:

Majoritatea prescolarilor provin din familii cu pregatire submedie;

Probleme etnice:

In comunitate coexistd armonios romanii cu rromii;

Atitudine fata de religie:

Coexistenta pasnicd intre indivizi apartinand diferitelor religii;

Factorii tehnologici:

>

Dotarea si baza materiald a gradinitei:

Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;
Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;

Existenta dotarilor si a utilitatilor necesare desfasurarii normale a procesului instructiv-educativ;
Acces la Internet si cablu TV,

Influenta negativa a folosirii in exces a telefoanelor, Tabeltelor, calculatorului asupra copiilor;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice a determinat uzura morala a echipamentelor informatice
existente;

Factorii ecologici:

.....

Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.

III. STRATEGIA PROIECTULUI

1. Argument — necesitate, fezabilitate, oportunitate
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La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

= rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale PDI 2017-
2021;

= analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT si PESTE;

= analiza cererii/nevoii de educatie;

= analiza alternativelor si riscurilor;

= sustenabilitatea dupa incheierea ciclui de viata al planului de dezvoltare;

= beneficiile pentru educatia copiilor;

» particularitatile Tnvatamantului prescolar.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si 1si
propune ca, dupa incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia implementarii
planului si fie preluate de catre toti factorii interesati. In conditiile autonomiei financiare generata de
principiul “finantarea urmeaza elevul”, prevazuta de Legea Educatiei, gradinita va aloca anual fonduri
pentru implementarea planului. Relatia gradinitd-comunitate va fi consolidata pe parcursul activitatilor,
prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va
genera, pe termen lung, o incredere sporitd a comunitatii in gradinita si o implicare mai mare a acestora in
educatia copiilor.

Planul de dezvoltare a fost elaborat in concordantd cu programul ,,Roménia Educata” pe
prioritatile Agendei europeana pentru educatie si formare 2030.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont si de principiul egalititii de sanse, avand in
vedere Constitutia Romaniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati. Se va
asigura accesul egal la activitdfi, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie, categorie sociala,
convingeri, orientare sexuala, handicap. Scopul final al planului de dezvoltare il constituie furnizarea unei
educatii mai bune, in care individualitatea prescolarului reprezintd cheia succesului in invatare; continutul
formarii cadrelor didactice implicate are In vedere dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica
centratd pe copil, care sa Imbunatdteasca sansele de reusita scolara ale tuturor prescolarilor, indiferent de
mediu de provenienta, etnie sau stil de invatare.

Planul de dezvoltare contribuie la dezvoltarea durabild, prin furnizarea unei educatii initiale de
calitate copiilo,r intr-un mediu educational deschis si flexibil, motivant si interactiv pentru a le asigura
acestora starea de bine, in cea mai importanta etapd a formarii lor si un start bun in viata

Strategia aleasd permite organizatiei noastre sa se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi
timp, politicile curente nationale si locale in Invatdmant, dar si expectantele comunitatii. Strategia
Gradinitei cu PP nr. 5 Brasov, asigurd imbunatatirea continud, dar si recunoasterea calitatii educatiei
oferite.

Viziunea si misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces educational de
calitate, care are in vedere finalitatile invatamantului prescolar.
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2. Optiunile strategice

Optiunile strategice ale Planului de dezvoltare a Gradinitei cu PP nr. 5 Brasov pentru perioada
2022-2026, derivate din misiunea gradinitei, sunt:
= Realizarea unui management eficient;
=  Dezvoltarea curriculara;
=  Dezvoltarea resurselor umane;
= Atragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale;
= Dezvoltarea organizationala, a relatiilor sistemice si comunitare.

3. Etapele de realizare a planului de dezvoltare

Tintele strategice derivate din misiunea gradinitei si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate

pe parcursul unui ciclu de trei ani scolari care permite implementarea tintelor propuse:

= Anul scolar 2021-2022: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse pentru
atingerea tintelor strategice;

= Anii scolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru
atingerea tintelor strategice;

* Anii scolari 2025-2026: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute in
primii trei ani;

IV. VIZIUNEA GRADINITEI

Viziunea noastra este de a dezvolta potentialul fiecarui copil intr-un mediu educational deschis si
flexibil, motivant i interactiv pentru a le asigura acestora starea de bine, in cea mai importanta etapad a
formarii lor si un start bun in viata.

V. MISIUNEA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 5 BRASOV

Misiunea gradinitei este realizare unui invatamant deschis, flexibil, anticipativ, incluziv, la
standarde ridicate de calitate si armonizat cu valorile europene, care sa ofere comunitatii servicii de
educatie timpurie, printr-o atitudine constant dinamica, pentru a sprijini dezvoltarea deplina, integrala a
prescolarilor, valorificand potentialul fizic si psihic, tinand seama de ritmul propriu de dezvoltare si de
particularitatile individuale de varsta si dezvoltare.
In viziunea noastrd, credem in dezvoltarea armonioasd a copiilor, de aceea sloganul gradinitei noastre
este: ,,Ne jucam, invatam, crestem!”

Demersul educational al gradinitei noastre va promova egalitatea sanselor, responsabilizarea
parintilor pentru educatia timpurie, pregatirea gcolara si evolutia prescolarilor, dar si dezvoltarea
interactiunii cu comunitatea locala.

51



g MINISTERUL EDUCATIEI

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR . 5 BRASOV

Valorile cheie: responsabilitate, eglitate de sanse, eficienta, cooperare, toleranta.

VI. TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea gradinitei si reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin planul de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea gradinitei. Aceste scopuri nu se
referd la activitatile obligatorii/curente, ci reprezintda domeniile pe care gradinita intenfioneazd sa le
imbunatateasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Gradinita cu Program Prelungit nr. 5 Brasov pentru
perioada 2017-2022, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea gradinitei, sunt:

TINTA 1: Dezvoltarea sistemului de management al calitatii prin optimizarea relatiilor de parteneriat cu
scopul exploatarii resurselor existente, pentru a sustine participarea la procesul de invatamant a tuturor
prescolarilor din cadrul comunitatii;

TINTA 2: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru a sprijini dezvoltarea deplina,
integrala a prescolarilor, valorificand potentialul fizic si psihic, tinand seama de ritmul propriu de
dezvoltare si de particularitatile individuale de varsta si dezvoltare;

TINTA 3: Dezvoltarea bazei materiale a gradinitei §i facilitarea accesului la resurse digitale.

TINTA 4: Cresterea capacitatii gradinitei de a asigura starea de bine a copilului si invatarea eficienta.
Fiecare {tintd strategica este operationalizatd prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor,
responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de performanta.

VIIL. INDICATORI DE PERFORMANTA/REALIZARE
A. Curriculum
= Cresterea satisfactiei prescolarilor si parintilor fata de activitatea cadrelor didactice si a directorului la
peste 80%.
Valorificarea potentialului de invatare al fiecarei generatii de prescolari la un nivel cat mai ridicat:
v' inscrierea in grupa mare a tuturor copiilor de 5 ani din circumscriptia gradinitei;
v’ rata retragerii din gradinita - sub 5,00%;
v’ rata abandonului scolar - sub 3,00%;

= Oferta de activitdti extracurriculare asigura posibilitatea fiecarui prescolar sd desfasoare cel putin un
tip de activitate in afara programului.

B. Resurse umane

= 75% din cadrele didactice aplica metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in procesul de
predare-invatare-evaluare.
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* 90% din cadrele didactice participad la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite
profesionale transferabile, in perioada de referinta.

C. Resurse materiale

= Modernizarea si asigurarea functionalitatii spatiilor scolare;

= Dotarea gradinitei si gradinitei cu auxiliare didactice, conform normativelor in vigoare;

= Imbogatirea anuali a patrimoniului gradinitei cu materiale curriculare pentru educatie timpurie;

= Modernizarea si extinderea corpului de pe str. Inului nr. 14 (Gradinita cu PN nr. 5)

= Asigurarea finantarii pentru cheltuielile de reparatii, Intretinere curentd si de conservare a
patrimoniului.

D. Relatii comunitare

=  Cresterea cu 25% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati scolare si gradinite;
= Cresterea cu 25% a conventiilor de parteneriat cu institutiile si ONG-urile locale, pentru derularea de
proiecte educationale.

E. Dezvoltarea sistemica

= Elaborarea/revizuirea/aplicarea procedurilor si documentelor asociate SMC, conform Standardelor
nationale de calitate;

= Elaborarea/revizuirea/aplicarea procedurilor si documentelor asociate standardelor Sistemului de
Control Intern Managerial.

VIII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Aceasta componentd a planului de dezvoltare asigurd legatura cu planul managerial anual, care
este instrumentul de baza pentru monitorizarea PDI, si identificd responsabilii pentru monitorizarea
implementdrii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului §i raportarea
rezultatelor catre conducerea gradinitei, si, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de
monitorizare si depunerea rapoartelor.

Monitorizarea este desfasuratd de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare. Pentru
asigurarea calitatii activitatilor necesare deruldrii PDI, CEAC va implementa manualul calitatii, va elabora
si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de colectare
regulatd a feed-back-ului din partea prescolarilor si a parintilor, procedura de evaluare periodica a calitatii
corpului profesoral.
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Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determinad conditiile
de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului, contine:
prezentarea gradului de realizare a activitafilor prevazute in planul operational, observatii, recomandari si
concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este Tnaintata directorului,
atunci cand membrii echipei de monitorizare constatd neconformitati intre activitatile derulate si
indicatorii de performanta prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare
pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbunatatire.

Informatiile vor fi procesate de directorul gradinitei si analizate de CA. Raportul cu privire la
progresul inregistrat si sugestiile referitoare la Tmbunatatirile necesare emise de CA, vor fi prezentate
anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Evaluarea se va centra pe ,,valoarea adaugatda”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si va
avea in vedere:
e depistarea cauzelor nerealizarii indicatorilor de performanta;
e furnizarea datelor pentru analiza efectuata de management;
e furnizarea feedback-ului prin Intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali;
e compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite Tn anul scolar anterior;
e stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;
e organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea si analiza datelor
privitoare la aplicarea planului operational;
e organizarea activitatilor de benchmarking (comparatii cu gradinite similare).

1. Tintele strategice propuse in PDI

TINTA 1: Dezvoltarea sistemului de management al calitafii prin optimizarea relatiilor de
parteneriat cu scopul exploatarii resurselor existente, pentru a sustine participarea la procesul de
invatamant a tuturor prescolarilor din cadrul comunitatii;

TINTA 2: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru a sprijini dezvoltarea plenara a
prescolarilor, valorificind potentialul fizic si psihic, tinind seama de ritmul propriu de dezvoltare;
TINTA 3: Dezvoltarea bazei materiale a gradinitei si facilitarea accesului la resurse digitale;
TINTA 4: Cresterea capacitatii gradinitei de a asigura starea de bine a copilului si invatirea
eficienta.

2.1 Tinte strategice, obiective, directii de actiune
Tinta 1: Dezvoltarea sistemului de management al calititii prin optimizarea relatiilor de
parteneriat cu scopul exploatarii resurselor existente, pentru a sustine participarea la procesul de
invatamant a tuturor prescolarilor din cadrul comunitatii;
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Expunerea de motive: Aceastd tintd vizeaza asigurarea unui proces instructiv -educativ de
calitate superioara centrat pe copil, prin cooperare cu autoritatile locale si familiile copiilor, comunitatea
consolidand astfel parteneriatul gradinitd—familie-comunitate.

OBIECTIV GENERAL nr. 1
Imbunatitirea, monitorizarea si cresterea performantelor modului de aplicare a procedurilor de

autoevaluare institutionald si a structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitafii in gradinita, a
sistemului de control managerial intern si a relatiilor intersistemice, comunitare §i internationale;

Obiective specifice:

- Alocarea resurselor necesare functionarii structurilor de evaluare interna a calitatii (materiale, financiare,
umane etc.);

- Implicarea in procesele de autoevaluare a beneficiarilor relevanti pentru gradinitd si valorificarea
initiativelor membrilor comunitatii in optimizarea procedurilor proprii de autoevaluare.

Tinta 2: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru a sprijini dezvoltarea plenara a
prescolarilor, valorificind potentialul fizic si psihic, tinind seama de ritmul propriu de dezvoltare;

Expunerea de motive: In contextul actual socio-economic si politic misiunea gradinitei se
identifica cu optiunea pentru calitate, modernitate si performanta. Componentele curriculum-ului trebuie
sd asigure practicarea unui act educational care sd profileze caractere si sd asigure formarea viitorului
adult apt sa facd schimbarilor rapide, adaptabil in orice mediu sau context. Cresterea calitatii actului
educational la nivelul standardelor nationale si europene de performantd prin personalizarea curriculum-
ului pentru educatie timpurie ca un tot unitar anteprescolar si prescolar, practicarea de servicii pentru
copiii cu CES si familiile acestora sunt prioritati pentru perioada 2022-2026.

OBIECTIV GENERAL 1
Asigurarea unui proces educational eficient bazat pe performantd, coerentd, centrare pe copil si

asigurarea egalitdtii sanselor pentru toti copiii.

Obiective specifice:

- Sa promoveze un parteneriat educational real si viabil, cu implicarea tuturor actorilor educationali
vizand centrarea pe copil si1 asigurarea egalitatii sanselor;

- Sa implementeze de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculard, cu accent pe: proiectare
curriculara coerentd anteprescolar-prescolar, observarea si evaluarea copiilor in scop ameliorativ.

- Practicarea de servicii integrate pentru copiii cu CES si familiile acestora si toti copiii cu varste cuprinse
de la nastere la 6 ani.
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Tinta 3: Dezvoltarea bazei materiale a gradinitei si facilitarea accesului la resurse digitale.

Expunerea de motive: Avand in vedere cd 1in alegerea gradinitei majoritatea familiilor care solicita
inscrierea motiveaza si apreciazd si baza materiald modernd si felul cum arata gradinita, modemizarea
bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta
presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea
si autonomia institutionald. De asemenea extinderea, modernizarea celor doud corpuri in vederea
asigurarii conditiilor optime pentru derularea procesului instructiv educativ si a intregii activititi a
gradinitei.

OBIECTIV GENERAL 1
Diversificarea surselor de finantare prin incheierea unor contracte de finantare din fonduri
europene nerambursabile, extrabugetare.

Obiective specifice:
- Sa creasca numarul si cuantumul finantarilor din partea agentilor economici si a asociatiei de parinti;
- Sa se doteze gradinita cu materiale, mijloace si resurse digitale, precum si extinderea spatiilor gradinitei.

Tinta 4: Cresterea capacititii gradinitei de a asigura starea de bine a copilului si Invitirea
eficienta.

Expunere de motive: In conditiile unor perfomante in educatia copiilor recunoscute de citre toti
beneficiarii directi si indirecti ai serviciilor de educatie, precum si de cdtre comunitate, managementul
gradinitei pentru a asigura valoare adaugata serviciilor oferite a considerat oportuna crearea unui mediu
educational, cu accent pe invatare eficientd si starea de bine a copilului si familiei pentru a tinde la
atingerea spatiului excelentei.

OBIECTIV GENERAL 1
Amenajarea spatiului educational pentru a a maximiza procesul invatarii in vederea asigurarii
starii de bine a copilului.

Obiective specifice:

- Sa se creeze un mediu propice invatarii prin tratarea cu respect a copiilor, utilizarea unui limbaj pozitiv
si setarea de asteptari comportamentale pozitive;

- S& se amenajeze spatiile educationale pentru a stimula invatarea eficienta si starea de bine.

3. Optiunile strategice

Pornind de la realitatea mai sus mentionatd si de la tintele strategice; acceptdnd cd nivelul de
formare atins in gradinitd reprezintd garantia unei integrari cu succes; considerand cd, in acest moment,
constientizarea familiilor cd educatia timpurie a devenit o necesitate pentru integrarea cu succes in viata
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scolard, educatia copiilor inca de la cele mai fragede varste intr-un mediu intercultural, stimulativ pentru a

invata cu bucurie, avand ca fundament un curriculum care permite inovarea didacticd si un proces
educativ centrat pe copil, optiunile strategice vor indica prioritatile fiecdrei tinte n alocarea si utilizarea
resurselor disponibile pentru dezvoltarea domeniilor functionale) ale Planului de dezvoltare a Gradinitei
cu P.P. nr. 5 pentru perioada 2022-2026, derivate din misiune sunt:

X/ X/ X/
L X X X4

X/
°e

Dezvoltarea curriculara;
Dezvoltarea resurselor umane;
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

Dezvoltarea organizationald, a relatiilor sistemice si comunitare.

3.1. Optiunile strategice ale a Gradinitei cu P.P. nr. S corelarea cu domeniile manageriale

Domeniul functional

Scop Atragerea ) de. Dezvoltarea
. Dezvoltare Dezvoltarea resurse financiare si .

strategic . . . relatiilor

curriculara Resurselor umane | dezvoltarea  bazei .
materiale comunitare

Dezvoltarea Initierea de activitati | Dotarea cu mijloace | Dezvoltarea
curriculara a|de dezvoltare | moderne, parteneriatelor cu
activitatilor la | profesionald  pentru | instrumente si | familia si comunitatea
nivel de gradinita | optimizarea  calitatii | echipamente digitale | si alte structuri

T1 in acord cu | practicilor la nivelul | in vederea | implicate In educatie in
sistemul de | unitatii. eficientizarii vederea cresteril
management  al parteneriatelor si | calitatii actului
calitdtii. =~ s1  a cresterii  calitatilor | instructiv-educativ.
relatiilor de serviciilor.
parteneriat.
Cresterea calitatii | Facilitarea pentru | Identificarea si a | Organizarea unui
practicilor cadrele didactice de a | altor mijloace pentru | proces de Invatamant
educationale  in | se perfectiona si a-si | atragerea de resurse | performant, flexibil si
vederea identifica practici | financiare altele | diversificat,

T2 dezvoltarii didactice eficiente si | decat cele bugetare | intercultural raportat la
timpurii si|de domenille de|in vederea dotarii | necesitatile, nevoile si

pregatirii  pentru
scoald a copiilor.

imbunatatire.

spatiilor ~ destinate
activitatilor
instructiv-educative.

optiunile cadrelor
didactice, copiilor,
familiilor, comunitatii.
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Familiarizarea cu | Formarea si | Achizitionarea de | Dezvoltarea retelelor
mijloace didactice | perfectionarea resurse digitale, | de parteneriat pentru
si materiale suport | cadrelor didactice | instrumente si | modernizarea bazei
pentru  aplicarea | pentru implemetarea | materiale in vederea | tehnico-materiale a
T3 eficienta alla grupele de | imbunatatirii gradinitei.
Curriculumului prescolari a | procesului
pentru  educatie | activitatilor care | instructiv-educativ.
timpurie. necesita aplicarea
resurselor digitale.
Implementarea Formarea personalului | Crearea unui mediu | Cresterea numarului de
unei strategii de | gradinitei in vederea | de Invatare suportiv | parteneriate si proiecte
evaluare si | imbunatatirii si realizarea unei | care sa vizeze
personalizarea practicilor care sd | culturi  stimulative | asigurarea starii de bine
evaluarii cu scopul | asigure starea de bine | sustinut de resurse | a copiilor.
de a induce | a copilului si premise | adecvate care sa
T4 bucuria de a invata | invatarii eficiente. asigure o Invatare
a copilului si eficienta.
starea de bine, in
acord cu
Curriculumul
pentru  educatie
timpurie.
4. Etape si termene de aplicare a strategiei
TINTE OPTIUNI STRATEGICE | ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE
TINTA 1: DC-01 (S) Reviziuirea si implementarea procedurilor
Dezvoltarea  curriculard  a | sistemului de management al calitatii;
Dezvoltarea activitdtilor la  nivel de | (S) Multiplicarea modalitatilor de parteneriat activ
sistemului  de | gradinita in acord cu sistemul | cu familia si comunitatea.
management al | de management al calitatii si a | (M) Dezvoltarea curriculum-ului la decizia gradinitei
calitatii ~ prin | relatiilor de parteneriat. pe baza nevoilor comunitare si a familiilor in
optimizarea privinta la un act educational de calitate.
relatiilor de
parteneriat cu | RU-O2 (S) Initierea de schimburi de bune practici in vederea
scopul Initierea de activitaiti de | optimizdrii parteneriatului cu familiile prescolarilor
exploatarii dezvoltare profesionald pentru | (S)Elaborarea unui pachet de resurse pentru parinti.
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resurselor
existente,
pentru a
sustine
participarea la
procesul de

invitamant a
tuturor

optimizarea calitatii practicilor
la nivelul unitatii.

(M) Organizarea de cursuri In baza unei analize de
noi elaborate care sa acopere nevoile identificate.

BM -0O3

Dotarea cu mijloace moderne,
instrumente §i echipamente
digitale vederea
eficientizdrii parteneriatelor si

in

(S) Achizitionarea de mijloace si echipamente care
sa faciliteze invatarea centratd pe copil.

(S) Atragerea de resurse pentru realizarea unor
materiale de promovare a imaginii gradinitei;

(M) Procurarea si instalarea de echipamente de

prescolarilor cresterii calitatilor serviciilor. | comunicare noi , necesare derularii unui

din cadrul management al calitdtii.

comunitatii RC - 04 (M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si
Dezvoltarea parteneriatelor cu | cooperare cu comunitatea
familia si comunitatea si alte | (M)Implicarea in activitatea gradinitei a partenerilor
structuri implicate In educatie | sociali §i asigurarea posibilitatii acestora de a
in vederea cresterii calitatii | participa in luarea deciziilor la nivelul unitatii;
actului instructiv-educativ.

Tinta 2: | DC-05 (S) Crearea de instrumente care sd monitorizeze

Cresterea Cresterea calitatii practicilor | rezultatele copiilor, ale cadrelor didctice.

calitatii educationale in vederea | (S) Adaptarea procesului instructiv-educativ la

procesului dezvoltarii timpurii si pregatirii | nivelul noilor standarde de performanta.

instructiv- pentru scoald a copiilor.

educativ pentru
a sprijini
dezvoltarea
plenara a
prescolarilor,
valorificand
potentialul fizic
si psihic, tinand
seama de
ritmul propriu
de dezvoltare;

(M) Implemnetarea unor activitati de consiliere si
mentorat in scopul asigurarii calitdtii procesului
instructiv-educativ.

RU - 06

Facilitarea  pentru  cadrele
didactice de a se perfectiona si
a-si 1dentifica practici didactice
eficiente si de domeniile de
imbunatatire.

(S) Formarea cadrelor didactice din gradinitd pentru
a spijini si imbunatati practica la grupa.

(S) Dezvoltarea sistemului de mentorat la nivelul
gradinitei in vederea Imbunatatirii competentelor
cadrelor didactice prin raportare la proiectele unitatii
si la identitatea gradinitei.

(M) Cresterea numarului de cursuri de formare,
perfectionare a tuturor cadrelor didactice din
gradinitd pentru a asigura un act educational la

nivelul standardelor nationale si europene de
performanta.
BM - O7 (S) Inventarierea  mijloacelor  didactice  si
Identificarea si a altor mijloace | echipamentelor existente in grddinitd pentru

pentru atragerca de resurse
financiare altele decat cele
bugetare in vederea dotarii

stabilirea necesarului si asigurarea utilizarii in
procesul de invatamant de catre toate cadrele

didactice
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spatiilor destinate activitatilor
instructiv-educative.

(M) Valorificarea de catre cadrele didactice a
resurselor extrabugetare.

RC - O8

Organizarea unui proces de
invatamant performant, flexibil
si diversificat,
raportat la necesitatile, nevoile

intercultural

(S) Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii
care pot furniza asistentd de specialitate si se pot
implica cu orice tip de resursa pentru a sprijini sau a
da valoare adaugata procesului de invatdmant.

(M) Adaptarea tuturor serviciilor gradinitei la nivelul

si optiunile cadrelor didactice, | standardelor de performantd nationale prin
copiilor, familiilor, | implicarea tuturor partenerilor din comunitate.
comunitatii.
TINTA 3: | DC-09 (S) Imbunititirea bazei materiale cu dotiri necesare
Dezvoltarea Familiarizarea cu mijloace | utilizarii resurselor digitale;

bazei materiale
a gradinitei si
facilitarea
accesului la

resurse digitale.

didactice si materiale suport
pentru aplicarea eficientd a
Curriculumului pentru educatie

(M) Dezvoltarea unei baze de date cu resurse digitale
adaptate curriculumului prescolar.

timpurie.

RU-010 (S) Analiza nevoilor de formare pentru
Formarea i perfectionarea | implementarea activitdtilor care necesita utilizarea
cadrelor  didactice  pentru | resurselor digitale.

implemetarea la grupele de
prescolari a activitatilor care
necesitd aplicarea resurselor
digitale.

(M) Formarea intregului colectiv de cadre didactice
privind utilizarea resurselor digitale.

(M) Formarea resursei umane in vederea utilizarii
sistemelor multiple de comunicare cu familiile si
copii.

BM 012 (S) Identificarea necesarului de resurse digitale si

Achizitionarea de  resurse | instrumente necesare desfasurarii tuturor proceselor

digitale, instrumente si | din gradinita.

materiale in vederea

imbunatatirii procesului | (M) Realizarea unei baze de date a echipamentelor si

instructiv-educativ. resurselor gradinitei.

RC - 013 (S) Revizuirea fluxurilor de comunicare si a

Dezvoltarea  retelelor  de | modalitatilor de comunicare pentru a asigura

parteneriat pentru | transparenta comunicdrii interne si externe si a

modernizarea bazei tehnico- | strategiei de promovare.

materiale a gradinitei. (M)  Achizitionarea  dotari  pentru  toate
compartimentele cu  mijloace moderne de

comunicare in vederea eficientizarii parteneriatelor

.....

spatiilor In vederea cresterii calitatii serviciilor.
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TINTA 4:
Cresterea
capacitatii
gradinitei de a
asigura starea
de bine a
copilului si
invatirea
eficienta.

DC -014

Implementarea unor strategii
de predare-invatare-evaluare si
personalizarea lor cu scopul de
a induce bucuria de a invata a
copilului si starea de bine, in
acord cu Curriculumul pentru
educatie timpurie.

(S) Aplicarea la nivelul gradinitei a unor instrumente
diverse pentru dezvoltarea timpurie si pregatirea
pentru scoala.

(M) Aplicarea unui instrument de observare la clasa
pentru imbundtitirea practicilor educationale in
vederea asigurarii bucuriei de a Invéta a copilului;

RU - O15
Formarea personalului

gradinitei in vederea
imbunatatirii practicilor care sa
asigure starea de bine a
copilului si premisele nvatarii

eficiente.

(S) Participarea a 90% din personal la traininguri de
pentru dezvoltarea competentelor de
asigurare a stdrii de bine a copiilor;

(S) Partciparea a 80% din personalul didactic la
webinarii si ateliere de
strategiilor privind Invatarea eficienta.

formare

lucru 1n vederea insusirii

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme
de comunicare

(M) Formarea resursei umane pentru realizarea
sistemelor si echipamentelor de comunicare

(M) Crearea unei structuri activ- participative interne
care sd monitorizeze permanent nevoia de formare,
de comunicare

BM - O16

Crearea unui mediu de invatare
suportiv  si realizarea unei
culturi stimulative sustinut de

(S) Crearea unui mediu educational inovativ care sa
stimuleze invatarea eficienta

(S) Crearea unui mediu educational de Invatare
eficientd si inovativa prin aplicarea celor patru

resurse adecvate care sd | dimensiuni ale invatarii

asigure o invatare eficienta. (M) Amenajarea spatiilor din gradinitd care sa
asigure eficientizarea invatarii;
(M) Amenajarea curtii gradinitei pentru a se constitui
o prelungire a spatiilor de Invatare interioare.

017 (S) Implementarea unor proiecte pentru amenajarea

Cresterea numarului de | curtilor corpurilor de gradinita;

parteneriate si proiecte care sa
vizeze asigurarea starii de bine
a copiilor

(M) Cresterea numarului de proiecte derulate la
nivelul gradinitei cu cel putin Incd doua proiecte
pentru asigurarea Invatarii eficiente.
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STABILIREA PROGRAMELOR prin care va fi realizatd misiunea proiectului reprezinta ultima
etapa si totodatd ultima componenta majora a strategiei elaborarii proiectelor
Programele sisteme unitare si coerente de activitati care servesc atingerea tintelor strategice pe baza
optiunilor strategice
Programele sunt structurate pe cele patru domenii functionale:
programe de dezvoltare curriculara
programe de dezvoltare a bazei materiale
programe de dezvoltare a resurselor umane (de recrutare, de formare si dezvoltare
profesionala, de motivare si de stimulare a personalului)
programe de optimizare a comunicdrii in cadrul sistemului si se intarire a legaturilor cu
comunitatea
Am propus si un program pentru asigurarea serviciilor inovative oferite de cétre gradinitd si care
diferentiaza organizatia de altele de acelasi tip si evidentiaza valoarea adaugata in calitatea serviciilor
oferite.
Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmitoarele programe:
programul de pregatire, formare, de imbunatatire standardelor de performantd a resurselor
umane $i a managementului scolar a cadrelor didactice (de recrutare, de formare si dezvoltare
profesionald, de motivare si de stimulare a personalului
programul de modernizare a bazei materiale
programul pentru dezvoltarea sistemului de management al calitatii
L programul de intdrire a legaturilor dintre gradinitd i comunitatesi pentru optimizarea
relatiilor intersistemice, comunitare §i internationale
programul privind crearea de servicii inovative pentru parinti, cadre didactice si comunitate
Etapele de implementare sunt foarte clare, fiecare dintre etape nu este mai mare de un an.

1. Anul scolar 2022-2023:
Planul managerial va demara derularea activitdtilor propuse pentru atingerea fintelor
strategice;
Identificarea obiectivelor si a indicatorilor pentru efectele dorite

2. Anul scolar 2023-2024:
Planul de implementare va dezvolta activitatile pentru atingerea tintelor strategice dupa
urmatoarele criterii: respectarea limitelor de timp; respectarea bugetului; exploatarea eficienta
a tuturor celorlalte resurse (umane, echipamente, spatii); perceptia creata in jurul proiectului;
Inregistrarea si masurarea rezultatelor obtinute;
Aprecierea gradului de Indeplinire a obiectivelor de catre rezultatele directe;

3. Anii scolari 2024-2025, 2025-2026
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Stabilirea abaterilor rezultatelor fatd de obiective si, eventual, formularea unor masuri
corective imediate;

Identificarea rezultatelor indirecte (aditionale - efect de antrenare);

Analiza efectelor indirecte;

Planul managerial va dezvolta activitatile propuse pentru atingerea fintelor strategice si se va
amana pentru anul scolar urmator din motive independente de conducerea gradinitei;

Masurarea exactd a modului de desfasurarea proiectului conduce la identificarea abaterilor
fata de reperele stabilite prin plan ceea ce permite determinarea momentului cand proiectul va
fi finalizat;

Pe langd performante, cost si programare in timp se are in vedere si modul de asigurare a
calitatii si preluare a riscurilor proiectului, recomandarea general fiind aceea de a respecta cat
mai exact prescriptiile facute inca din etapa de planificare;

Planul de implementare va asigura finalizarea programelor in derulare;

Planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute in primii doi ani si
le va disemina familiilor, comunitatii, Comitetului Reprezentativ al Parintilor, Asociatiei
Parintilor;

Implementarea PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile de monitorizare,
evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul gradinitei si analizate de C.A. Raportul cu
privire la progresul inregistrat si colectarea sugestiilor referitoare la imbunatatirile necesare emise de
C.A., vor fi prezentate anual Consiliului profesoral i Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Monitorizarea si evaluarea reprezinta si sursa principald de informare pentru procesul de

actualizare/revizuirea PDI.

4.1. Implementarea strategiei

Actiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic se vor realiza urméatoarele demersuri;
Planul strategic va fi transformat in planuri manageriale anuale, care vor fi revizuite si modificate

B

cu regularitate (semestrial, anual).

Se va acorda atentie deosebitd participdrii la procesul de planificare strategica a cadrelor didactice;
se va realiza o comunicare eficienta cu personalul unitatii;

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare membru al organizatiei prescolare (planificari
lunare si strategii de motivare).

Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabila pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

EVALUAREA
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Puncte critice in cadrul procesului de

implementare a planului strategic:

Actiuni

Nu toate obiectivele planului strategic pot fi atins
in termenul prevazut;

Conform planului managerialva fi evaluata realizarea
fiecarui obiectiv;

Intervalele de sunt respectate cu
rigurozitate din motive independente de echipa de

timp nu

implementare

Trimestrial, in Consiliul de Administratie, se va
urmari respectarea termenelor calendaristice si se vor
propune masuri de corectie a termenelor;

Elementele care nu au fost implementate nu sunt
discutate, rdman partial indeplinite

Sarcinile vor fi reprogramate, dupa analiza cauzelor;
vor fi trasate noi responsabilitdti si se intocmeste
plan de masuri;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient
si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor
externe §i aparitia de noi oportunitati.

STUDII:

De impact

lungd duratd vor fi
proiectului.

Vor fi identificate
produs 1n gradinita.

Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de

masurate dupa terminarea

schimbdrile pe care proiectul le-a

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza

gradul de atingere a obiectivelor

propuse;
Se vor madsura, pe
pe duratd medie;

toatd durata proiectului, rezultatele

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent
monitorizatd si se va masura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate.

4.2. Indicatori de realizare

CURRICULUM

Cresterea satisfactiei copiilor si paringilor fata de activitatea cadrelor didactice si a directorului la

peste 85%;

Diferentierea curriculard, in vederea trecerii de la ,,gradinita pentru toti” la ,gradinita pentru

fiecare”™;

Valorificarea potentialului de invatare al fiecarui copil la un nivel cat mai ridicat;
Rata de Inscriere a copiilor care solicita inscrierea in gradinitd sa fie la peste 70%
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Rata retragerii din gradinita - sub 5%;

Integrarea cu succes in clasa pregatitoare de 100%;

Rezultate scolare bune si foarte bune: peste 85% comportamente atinse, sub 2% comportamente
necesita sprijin;

Oferta de activitati extrascolare asigura posibilitatea fiecdrui prescolar sa desfasoare cel putin un
tip de activitate in afara programului.

RESURSE UMANE
75% din cadrele didactice aplicd metode interactive, programe individualizate, programe

diferentiate, planuri de interventie si activitati remediale si utilizeaza noile tehnologii in procesul
de predare-invatare-evaluare;
70% din cadrele didactice participd la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite

profesionale transferabile.

RESURSE MATERIALE
Achizitionarea de mijloace si echipamente care sa faciliteze invétarea centrata pe copil.

Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii gradinitei;

Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente in gradinitd pentru stabilirea
necesarului si asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de catre toate cadrele didactice;

Identificarea necesarului de resurse digitale si instrumente necesare desfasurarii tuturor proceselor
din gradinita;

Crearea unui mediu educational inovativ care sa stimuleze invatarea eficienta

RELATII COMUNITARE
Dezvoltarea parteneriatelor cu familia si comunitatea si alte structuri implicate in educatie in

vederea cresterii calitatii actului instructiv-educativ.

Organizarea unui proces de Invatdmant deschis, flexibil, anticipativ, incluziv, la standarde ridicate
de calitate si armonizat cu valorile europene, care sd ofere comunitatii servicii de educatie
timpurie, printr-o atitudine constant dinamica.

Cresterea numarului de parteneriate si proiecte care sd vizeze asigurarea stdrii de bine a copiilor.

5. Rezultate asteptate

MEN, ISJ, CCD
Respectarea politicilor si a legislatiei In vigoare;
Promovarea standardelor nationale si europene in functionarea unitatii si aplicarea Curriculumului;
Utilizarea optima a resurselor umane, materiale, financiare, de know-how;
Asigurarea progresului copiilor, atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
curriculumului, asigurarea pregétirii temeinice pentru scoald;
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Dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de

formare continua.

COPIII
Conditii optime de invatare, odihna, relaxare ;
Respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale;
Asigurarea egalitatii de sanse indiferent de etnie, religie in formarea si dezvoltarea personala ;
Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare;
Focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii;
Cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber ;
Dezvoltarea abilitatilor cadrelor didactice de a crea starea de bine a copiilor si bucuria de a Tnvata ;
Asigurarea starii de bine si a unui mediu de invéatare stimulativ.

PARINTII
Conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor;
Servicii de consultanta psihologica si educationala;
Insusirea de citre copii a normelor de conduiti sociali;
Informari/ consilieri zilnice/saptamanale si colaborare eficientd cu educatoarea;
Asigurarea unui mediu securizant, de igiend si hrana care sa ofere parintilor confortul psihic

necesar.

CADRELE DIDACTICE
Promovarea statutului de cadru didactic in societate si imbunatatirea imaginii cadrului didactic;
Informare profesionald si formare continud;
Parcurgerea treptelor de perfectionare si evolutie in carierd profesionala;
Mediul de lucru placut, baza logisticd moderna;
Conducere democratica, participare la luarea deciziilor;
Salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate;
Continuturi curriculare adaptate varstei si finalitatilor instructiv-educative asteptate;
Dezvoltarea programului de motivare a cadrelor didactice si a intregului personal.

AUTORITATILE LOCALE
Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
Activitate care sa raspunda nevoilor comunitatii locale;
Informari curente in legatura cu activitatile desfasurate in gradinita;
Dezvoltare institutionala;
Centre de resurse pentru familii, copii si asigurarea unor servicii de calitate pentru educatia
timpurie;
Implicare in programe si proiecte de interes comun;
Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale si reparatiilor curente.

66



g MINISTERUL EDUCATIEI

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR . 5 BRASOV
ONG-URI, FUNDATII, ASOCIATII
Programe comune cu gradinita, in functie de nevoile, interesele identificate la nivelul copiilor,
familiilor, comunitatii;

Recrutare de voluntari si initierea de activitti de voluntariat de catre gradinitd in folosul
grupurilor tintd vizate de parteneri;

Cursuri cu participanti copii, parinti si cadre didactice in functie de nevoile identificate la nivelul
grupurilor tinta.

BISERICA
Promovarea valorilor morale crestine in educatie;
Activitati de parteneriat.

ACTIVITAEA DE PROMOVARE
Desfagurarea unor activitati cu impact mediatic cu beneficiu in dublu sens
Elaborarea strategiei de promovare.
Campanii de promovare.

6. Planurile manageriale

PROGRAM MANAGERIAL 1

TINTA 1: Dezvoltarea sistemului de management al calitifii prin optimizarea relatiilor de
parteneriat cu scopul exploatarii resurselor existente, pentru a sustine participarea la procesul de
invatamant a tuturor prescolarilor din cadrul comunitatii

Nr. . Obiective . Indicatori de
Activitate . Termen Responsabili .
crt. operationale performanta
1 Dezvoltarea Realizarea de
managementului experimente Director Proiectarea s
gradinitei prin | educationale implementarea
implementarea de | folosind  metode Consiliul de | activitatilor
activitati inovative | si/sau cai | Permanent administratie impact
la nivelul grupelor | inovatoare
de prescolari, care Cadre didactice
sa le dezvolte
acestora
creativitatea,
abilitdtile sociale
si de comunicare.
2 Dezvoltarea unui | Realizarea unei | Permanent Director Accesarea retelei
sistem complex de | retelei de Cadre didactice | de catre
comunicare cu | comunicare beneficiarii
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parintii, in vederea | eficienta, asertiva, gradinitei.
informadrii acestora | intre  gradinitd —
asupra  evolutiei | familie, in
fizice, cognitive si | beneficul s
sociale a | sprijinul  copilului
prescolarilor. prescolar si/sau
anteprescolar
Sa se stimuleze | Permanent Director Realizarea de
implicarea in Cadre didactice | parteneriate
activitatea educative
gradinitei a
partenerilor sociali
si asigurarea
posibilitatii
acestora de a
influenta  deciziile
la nivelul unitatii
scolare;
Promovarea, Promovarea Permanent Cadre didactice | Organizarea  de
dezvoltarea si | construirii unei Director activitati impact
consolidarea identitdti  sociale cu si  pentru
»paternitatii” si a | intre familii. parinti s
relatiel soclo- comunitate
afective dintre
parinti si  copil,
prin  intermediul
gradinitel.
Crearea unui Implementarea | Semestrial Cadre didactice | Organizarea  de
program  pentru activitatilor activitati comune,
copiii la varste socio-educative minim o datd pe
timpurii si parinti pentru si  cu semestru
prin  care  se familiile
realizeze precolarilor..
compatibilizarea
serviciilor oferite
de gradinita cu
nevoile parintilor.
Stabilirea Septembrie- | Comisia CEAC | Sa stabileasca
proceselor necesare | Noiembrie Director parcursul s
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pentru sistemul | 2022 interactiunea
Calitatii si pentru acestor procese.
Stabilirea, aplicarea lor 1in
realizarea si | cadrul  Serviciilor
implementarea pentru  copii  si
unui  sistem de | familii.
calitate in cadrul | Stabilirea criteriilor | Septembrie- | Comisia CEAC | Sa se asigure
institutei in | si metodelor | Noiembrie Director disponibilitatea
vederea necesare pentru a | 2022 resurselor si  a
imbunatatirii se  asigura ca informatiilor
permenente a | functionarea si necesare pentru a
eficacitatii evaluarea  acestor determina
managementului procese  va  fi functionarea  si
educational. eficace si monitorizarea
semnificativa. acestor procese
Efectuarea
actiunilor necesare
pentru a obtine
rezultatele
planificate si
imbunatatirea
continud a acestor
procese.
Promovarea, Participarea Permanent Director Organizarea  de
dezvoltarea si | cadrelor didactice Cadre didactice | activitati comune
imbunatatirea la formari care sd ci parintii,
atitudinilor si | motiveze  cadrele activitati si lectii
competentelor didactice spre a deschise.
fiecdrui  profesor | concepe activitati
in vederea | care sd  asigure
asigurdrii starii de | starea de bine a
bine a copiilor si a | copiilor.
famililor acestora
Managementul Realizarea de | Permanent Cadre didactice | Creseterea
Institutiei activitdti comune in Director numadrului de
educationale va fi | care sd se reliefeze activitati
orientat In vederea | corespondenta organizate  intre
furnizarii unui | valorilor intre familiile
serviciu de calitate | Institutie sl prescolarilor  si
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si sa aiba ca scop | familiile cadre didactice,
cautarea constantd | prescolarilor, a pe teme de interes
a eficientei | diversificarii comun.
optimizarea competentelor si a
relatiilor dintre | functionalitatii
parinti. multiple a
activitatilor.
Conducerea Septembrie - | Director Participarea la
educativd trebuie Noiembrie Consiliul de | cursuri de
sa stabileasca si sa administratie formare
certifice acredidate a
procedurile pentru minim 50% din
selectarea, personalul
integrarea, didactic.
participarea si
formarea continua
a personalului
Serviciilor pentru
copii si familii.
Planificarea, Organizarea de | Permanent | Director Identificarea la
realizarea si | servicii de Cadre didactice | nivelul  fiecarei
implementarea de | consiliere  pentru Consilierul grupe de
activitati in | parinti, intalniri psihopedagogic | prescolari a
parteneriat cu | sdptamanale, Logopedul copiilor cu CES si
familia in vederea | Intalniri cu organizarea  de
sustinerii unui | consilierul intalniri/activitati
proces  educativ | psihopedagogic. cu persoanele
complet, 1n special specializate.
pentru copiii cu | Sa organizeze | Permanent Cadre didactice | Organizarea a
cerinte  educative | campanii de lobby | sau ori de | Director minim doua
speciale. pentru cate ori o | Comunitate campanii per an
constientizarea impune Mass-media scolar care sa
familiilor, situatia indrume si  sa
comunitatii din asigure accesul la
care fac parte copii educatia
in vederea permanenta a
asigurarii cresterii tuturor grupurior
accesului in de copii.
educatia  timpurie
mai ales pentru
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copiii care apartin

unor grupuri
vulnerabile;

10 Organizarea  de | Indrumarea Permanent Cadre didactice | Organizarea
activitati de | parintilor si  a|sau ori de | Director lunard a minim o
indrumare a | copiilor catre | cate ori o | Consilier intalnire de
parintilor  pentru | resurse si activitati | impune educativ consiliere de
identificarea de consiliere si | situatia sprijin, pentru
serviciilor de | ajutor pentru copii parintii sau copiii
consiliere cu nevoi speciale; care se afla 1in
educationala  sau aceasta situatie.
psihologica si a
tuturor tipurilor de
servicii, in functie
de caz
(optimizarea
relatiei parinte —
copil , copil -
copil, asigurarea
consilierii
individuale a
copiilor) cu scopul
prevenirii si
diminuarii
factorilor care duc
la esec 1n adaptare,
formare,
dezvoltare,
invatare precum si
la tulburdrile de
comportament ale
copiilor.

11 Crearea de spatiu | Promovarea Permanent Cadre didactice | Cresterea
si timp de calitate | comunicarii dintre Director numarului de
pentru copii si | institutiile de Consilier interactiuni  care
familii, alaturi de | educatie timpurie si educativ sa faciliteze
specialisti institutiile ce comunicarea
puericultori, cadre | furnizeaza servicii eficienta intre
didactice, specializate pentru partenerii
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psihologi, consiliere educationali s
logopezi, educationala si beneficiari.
consilieri consiliere
specializati psihologica, ca si
parenting sau timp | dintre  parinfi  si
liber de calitate. aceste institutii
12 Organizarea Crearea unui mediu | Permanent Cadre didactice | Asigurarea
mediului educational care sd Director implicarii
educational  prin | favorizeze partenerilor
aplicarea normelor | invatarea activa educationali  in
internationale, prin implicarea oeganizarea
sprijinul stategiilor mediului
partenerilor  din | manageriale educational.
strainatate. eficiente
internationale.
Adaptarea mediului | Permanent Cadre didactice | Compatibilizarea
educational  deja Director eficienta a
existent pentru reurselor existente
cresterea eficientei cu cele noi
practicilor implementate
educationale si
manageriale.
PROGRAM MANAGERIAL 2

TINTA 2: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru a sprijini dezvoltarea plenara a
prescolarilor, valorificind potentialul fizic si psihic, tinind seama de ritmul propriu de dezvoltare;

Nr. . Obiective . Indicatori de
Activitate . Termen Responsabili .

crt. operationale performanta

1 Realizarea de | Utilizarea de | Semestrial | Director Proiectare  colegiala
experimentari metode, strategii, Cadre didactice impartasita.
psihopedagogice | tehnici si/ sau
privind noile | instrumente
modele de | inovatoare
educatie si
management  al
seviciilor pentru
copii.

2 Crearea unui | Realizarea de | Permanent | Director Realizarea a minim o
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mediu pozitiv | activitati care sa Beneficiari directi | activitate creativd pe
pentru a facilita | implice copilul in si indirecti saptamana, care sa
partajarea ideilor | activitati In care Cadre didactice creasca calitatea
creative si | pot sa procesului
inovatoare in | Impartaseasca ceea educational.
scopul  cresterii | ce gandesc,
calitatii recunoscand
procesului experientele si
educational. perspectivele lor si
folosind intdrirea
pozitiva
Imbunititirea Aplicarea de teste | Semestrial | Director Inregistrarea
practicilor inovative, Cadre didactice progresului practicilor
educationale prin | instrumente Idela, educationale la grupa,
aplicare unui | Teach, etc. conform indicatorilor
instrument din instumentele
inovativ de inovative.
evaluare si
interpretare a
rezultatelor si
performantelor
prescolarilor.
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Implicarea in
trateaza respectuos activitatile curente
toti copiii grupei, zilnice a  tuturor
indiferent de nivel copiilor din grupa.
de intelegere sau
dezvoltare.
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Cresterea increderii in
foloseste un limbaj sine a copiilor prin
pozitiv cu copiii, utilizarea  artificiilor
Crearea unui | accesibil, cu lingvistice pozitive.
mediu de invatate | puternice motivatii
suportiv prin | intrinseci
realizarea  unei | Cadrul  didactic | Permanent | Cadre didactice Satisfacerea cu
culturi stimulative | raspunde  prompt precizie a nevoilor
in grupele de | nevoilor copiilor, primare si secundare
prescolari, astfel ncat fiecare ale beneficiarilor
adoptand atitudini | copil si se simta educatiei

pozitive

ascultat si apreciat
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comportamentale | Cadrul didactic nu | Permanent | Cadre didactice Respectarea
prezinta particularitatilor
prejudecdti de gen individuale ale
si contesta copiilor prin
stereotipurile  de implicarea 1n egald
gen din grupa de masurd a  tuturor
prescolari, la un copiilor din grupa in
nivel activitati, fara a face
comprehensiv discriminari.
tuturor
prescolarilor
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Oferirea de explicatii
stabileste asteptari concrete si
clare de suplimentare ori de
comportament cate ori situatia o cere,
pentru activitatile comportamentale i
din grupa si / sau atitudinale.
rutine
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Incurajarea in orice
recunoaste conjunctura a
comportamentul comportamentului
pozitiv al copiilor, copiilor prin intdrirea
il apreciaza si 1l credintelor  pozitive
incurajeazd, astfel ale acestora.
stimulandu-i.
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Numarul incurajarilor
redirectioneaza pozitive s
comportamentele constructive este mai
gresite si se mare decat numadrul
concentreaza criticilor aduse
asupra comportamentelor
comportamentului negative ale copiilor.
asteptat, mai
degraba decat a
unui
comportament
nedorit
Asigurarea unui | Cadru didactic | Permanent | Cadre didactice Se anutd cu acuratete
mediu afirma explicit ce la fiecare inceput de
educational activitate vor face activitate
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s

echilibrat in care
invatarea este
ghidata, facilitata,
primesc feedback
real si pozitiv iar
prescolarii inteleg
ceea ce li se
transmite.

copiil si obiectivul

obiectivul/obiectivele

activitatii curente propuse.
Explicatia de | Permanent | Cadre didactice Minim 858% dintre
continut a cadrului Director copii inteleg sarcina
didactic este clara explicata corect,
si coerenta succint si pe intelesul
acestora.
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Cadrul didactic face
face legaturi in Director conexiuni pentru
activitatea care se minim 80%  dintre
refera la  alte cunostintele predate.
cunostinte de
continut sau viata
de zi cu zi a
copiilor
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Cadrul didactic
foloseste intrebari, modeleaza prin
prompturi sau alte actionare, asistare sau
strategii pentru a gandire cu voce tare,
determina nivelul raspunsurile cognitive
de intelegere al si  comportamentale
copiilor ale copiilor in minim
80% din timp
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Copit  realationeaza
monitorizeaza constructiv in timpul
majoritatea activitatii pentru
copiilor in timpul reusita acestora, pe
activitatii parcursul a minim 15
independente / in minute
grup mic
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Toate obiectivele
ajusteaza predarea invatarii sunt
la  nivelul de coordonate cu
intelegere si continuturile predate
dezvoltare al pentru reusita
copiilor activitatii
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Se ofera explicatii
ofera  comentarii clare si concise 1in
sau prompturi fiecare moment al

specifice care ajuta

activitdtii sau ori de
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la clarificarea cate ori situatia o
neintelegerilor impune.
copiilor
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Cadrul didactic
ofera  comentarii indrumd copiii catre
specifice sau autoevaluare in
solicitdri care ajutd vederea asigurdrii unei
la identificarea asimildri corecte de
succeselor copiilor continut.
Cresterea Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Minim  75%  din
activitatii actului | pune intrebari intrebdrile  adresate
educativ in | deschise copiilor sunt deschise,
gradinita prin pentru exersarea
dezvoltarea gandirii si a
gandirii  critice, limbajului.
incurajarea Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Minim  65%  din
autonomiei, ofera sarcini de sarcinile directe
perseverentei, gandire. formulate de cadru
aptitudinilor didactic  stimuleaza
sociale si  de gandirea logica  si
colaborare la creativa
prescolari Copiii pun | Permanent | Cadre didactice Minim  40%  din
intrebari deschise intrebarile copiilor
sau  indeplinesc sunt  deschise, cu
sarcini de gandire posibilitatea de a
oferi explicatii
ajutatoare.
Cadrul didactic le | Permanent | Cadre didactice Cadrul didactic ofera
ofera copiilor contexte de invatate
posibilitatea de a variate astfel incat sa
face alegeri favorizeze  alegerea
independente independenta a
acestora.
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Cadrul didactic ofera
ofera copiilor contexte de invatate

oportunitati de a-si
asuma rolurile in
activitate

variate,
jocurile de rol sau
dramatizarile, astfel
incdt copiii sd 1si
aleagd rolul pe care

precum
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doresc sa il
interpreteze.
Copiii  participa | Permanent | Cadre didactice Minim 80% dintre
voluntar la copii sunt angrenati in
activitate activitatile zilnice
curente
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Fiecare cadru didactic
recunoaste are o ratd de minim
eforturile copiilor 85% din timp in care
ofera aprecieri verbale
pentru actiunile
copiilor
Cadrul didactic are | Permanent | Cadre didactice Cadrul didactic
o atitudine pozitiva raspunde prompt si cu
fatd de provocarile pozitivitate la
copiilor provocarile lansate de
copii in cursul unei
zile
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Cel putin jumatate
promoveaza dintre activitatile
colaborarea planificate de catre
copiilor prin cadrul didactic
interactiunea favorizeaza
dintre colegi interactiunea  dintre
colegi
Cadrul didactic | Permanent | Cadre didactice Cel putin o datda pe
promoveaza sdptamana, fiecare
abilitatile intra- copil va fi angrenat
sau interpersonale intr-o activitate care
ale copiilor sa-1 exerseze
abilitatile intra sau
interpersonale.
Copiii colaboreazd | Permanent | Cadre didactice Copiii colaboreaza pe
unul cu altul prin Director toatd durata zilei la
interactiunea Beneficiari activitatile didactice,
dintre egal gospodaresti, de
ruting, etc.
Construirea unui | Cadrul didactic va | Permanent | Cadre didactice Copiii vor fi implicati

sistem de invatare
care sa stimuleze

dezvolta
competentele

in activitati care sa
stimuleze formarea
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la capacitate | prescolarilor prin conexiunilor  dintre
maxima corelarea  dintre sistemul educational si
potentialul tuturor | sistemul cerintele lumii
prescolarilor. educational si moderne
cerintele lumii
moderne
Cadrul didactic va | Permanent | Cadre didactice Minim 80% dintre
identifica  solutii copii implicati in
inovatoare activitate  manifesta
referitoare la ceea intelegere fata de
ce se Invatd, cum modalitatile si
invatd, cand invata continutul Tnvatarii.
si unde Invata
Aplicarea Aplicarea in | Permanent | Cadre didactice Efectuarea asistentelor
standardelor grupele de Director si interasistentelor la
nationale si | prescolari a unor grupd si diseminarea
europene de | strategii didactice acestor
performantd  la | care sd stimuleze strategii/rezultate  la
nivelul unitatii de | si  sd  dezvolte nivelul unitatii
invatamant pentru | creativitatea,
dezvoltarea gandirea  critica,
competentelor colaborarea,
prescolarilor comunicarea sl
perspicacitatea.
Aplicarea Cadrul didactic va | Permanent | Cadru didactic Alegerea
tehnicilor organiza continuturilor invatarii
moderne de lucru | activitatea vor fi adaptate
care incurajeaza | didactica astfel cerintelor individuale
centrarea pe | incat atentia va ale copiilor
copil, Incurajarea | cadea pe
implicarii  active | diferentele
in Invdtare si a | individuale ale
responsabilitatii prescolarilor.
Cadrul didactic | Permanent | Cadru didactic Aplicarea cu acuratete
elaboreaza un a minim 95% dintre
program de instrumentele de
evaluare evaluare propuse de
continud si oferd catre cadrul didactic.
un feedback
formativ
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pentru prescolari si
a unui proces de
invatare
colaborativ

Stabilirea Permanent | Cadru didactic Conceperea unor
unor asteptari cat descriptori de
mai ridicate pentru performantd  pentru
fiecare  prescolar copiii cu grad inalt de
cu un grad inalt de activare cognitiva
activare cognitiva

Asigurarea Permanent | Cadre didactice Asigurares  egalitatii
unui  climat de Director de sanse pentru toti
apreciere si Responsabil  cu | copiii gradinitei
incluziune interculturalitatea

PROGRAM MANAGERIAL 3

TINTA 3: Dezvoltarea bazei materiale a gradinitei si facilitarea accesului la resurse digitale

Nr. .. Obiective . Indicatori de
Activitate . Termen Responsabili .

crt. operationale performanta

1 | Dotarea cu | Dezvoltarea Octombrie | Director Utilizarea aparaturii

aparatura competentelor 2020 digitale in minim 3
digitala de | digitale in | lanuarie activitati  didactice pe
ultima vederea 2021 sdptamana
generatie a | Imbundtatirii  si
grupelor de | performarii  in
prescolari  in | procesul
vederea invatarii
cresterii
eficientel
actului didactic

2 Asigurarea Fiecare proiect, Director
materialelor activitate, Permanent | Cadre didactice | Aplicare de instrumente
necesare experiment, de lucru inovative si
pentru trebuie sd aiba atractive 1in activitdtile
finaliza un manual de zilnice curente
activitate instruire, fise
specifica, suport, materiale
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programata  si
aplicata

din
naturd §i  nu

didactice

numai, pentru
desfasurarea lor
corecta si
eficienta
Anticiparea Flosirea la | Permanent | Director Minim o datd pe
corectd a | maxim a Cadre didactice | saptdmana fiecare copil
evolutiei potentialului din gradinita sa ia parte la
cererii tuturor copiilor o activitate de invatare
de competente | prin proiectarea care pesupune utilizarea
pentru secolul | activitatilor care resursei digitale si care
21si sa includa sa-1 implice direct
o corelare mai | folosirea
buna intre | echipamentelor
piata digitale in
muncii si | vederea
educatie pregatirii
acestora pentru
viata de adult
Dezvoltarea Dotarea grupelor | Anual Director Organizarea a minim o
prin de prescolari cu Asociatia de | activitate pe saptdmana
competente echipamente parinti care sa includa
digitale a | digitale si softuri Cadre didactice | digitalizarea si sd aiba ca
creativitatii, educationale scop final dezoltarea unor
gandirii critice, | care sd antreneze abilitdti sau sentimente
comunicarii, procesele cum ar fi: empatia,
colabordrii  si | cognitive ale incluziunea, curajul,
rezolvarii  de | copiilor calitatea de lider,
probleme curiozitatea sau etica.
Proiectarea  de | Semestrial | Cadre didactice | Alegerea a minim doud
activitati care sa activititi pe luna care sa
includa accesul includd  strategii  de
la resursele invatare diferentiate care
digitale si care au aplicabilitate in
sa produca viitorul copiilor
invatare pe tot
parcursul vietii
Proiectarea  si | Septembrie | Cadre didactice | Utilizarea minim unui
desfasurarea 2022 instrument de invatare
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procesului  de | Februarie inovativ in etapele
evaluare prin | 2023 evaluarii  didactice pe
intermediul [unie 2023 parcursul anului scolar
metodelor
invovative,
digitale, astfel
incat sa existe
obiectivitate in
culegerea
datelor si sd nu
existe presiune
pe copii
Asigurarea Dotarea cu | Octombrie | Director Imbunatitirea rezultatelor
innovatiei  in | resurse digitale, | 2022- Primaria Bragsov | invatarii copiilor in urma
educatie instrumente  si | Februarie digitalizarii invatarii
inspiratd ~ de | materiale in | 2023
stiinta, vederea
digitalizare si | Imbunatatirii
antreprenoriat | procesului
instructiv-
educativ.
Asigurarea Adaptarea la | Permanent | Director Diseminarea  resurselor
accesului  la | contextul actual Cadre didatice materiale si digitale In
baza tehnico- | a tuturor comunitatea locala
materiala a | resurselor
gradinitei a | informationale,
tuturor digitale  pentru
beneficiarilor | prescolari si
educationali si | numirea  unui
a partenerilor | responsabil  in
acestora unitate  pentru
asigurarea
accesului tuturor
copiilor la
resursele
materiale
digitalizate
Adaptarea Pe tot | Director Completarea saptamanala
tuturor parcursul Cadre didactice | a condicii de evidentd a
continuturilor anului activitatilor didactice de
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invatarii la | scolar educatie  timpurie cu
predarea activitdti care se preteaza
online,cauzata a fi desfasurate online
de contextul
actual
Dezvoltarea Participarea Permanent | Cadre didactice | Cresterea calitatii actului
capacitatilor cadrelor Director didactic performant la
profesionale didactice la Responsabilul cu | grupa prin parcurgerea
ale  cadrelor | cursuri de formarea formarii cadrelor
didactice  in | formare s didactice
vederea perfectionare
asigurarii specializate  in
succesului digitalizare care
educational ajute cadrul
prin  crearea | didactic sa
unui mediu de | raspunda
invatare nevoilor de
evolutiv si | dezvoltare  ale
performant copiilor
Formarea Permanent | Cadre didactice | Participarea a minim 70%
cadrelor Director dintre cadrele didatice la
didactice in Responsabilul cu | cursuri de formare de
vederea utilizarii formarea specialitate anual
cu succes a
tuturor
resurselor
digitale existente
in unitate
Crearea unui | Achizitionarea | Anual Cadre didactice | Cresterea calitatii
mediu de | de resurse Director procesului de invétare cu
invatare materiale ajutorul resurselor
suportiv, necesare credrii materiale si  digitale
inovativ, unui  spatiului existente
practic st | educational
eficace  prin | performant
imbunatatirea
bazei tehnico-
materiale a
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gradinitei
9 Implicarea Incheierea  de | Permanent | Director Incheierea cu minim 20%
membrilor contracte de Contabil mai multe contracte de
comunitatii si a | parteneriat si Cadre didactice | parteneriat/sponsorizare
partenerilor contracte de Comunitatea la nivelul gradinitei, fata
educationali in | sponsorizare in locala de anul scolar anterior
dezvoltarea vederea obtinerii
bazei tehnico- | la nivelul
materiale a | gradinitei de noi
gradinitei resurse
extrabugetare
Cresterea Permanent | Director Cresterea numarului de
gradului de Contabil parinti care doneaza cei
implicare a Cadre didactice | 3,5% din impozitul venit,
Asociatiei de Membrii prin completarea
parinti a Asociatiei de | Declaratiei 230
gradinitei in parinti
vederea
imbunatatirii
bazei  tehnico-
materiale a
gradinitei s
mentinerea
ofertei de
servicii
profesionale de
calitate
PROGRAM MANAGERIAL 4

TINTA 4: Cresterea capacititii gradinitei de a asigura starea de bine a copilului si invatirea

eficienta

Nr. .. Obiective ... | Indicatori de

Activitate ] Termen Responsabili .

crt. operationale performanta
1 | Crearea  unui  mediu | Proiectarea  unor | Lunar Cadre Introducerea  in
educational inovativ care | activititi inovatoare didactice condica de
sa stimuleze 1Invatarea | inspirate de stiinta, Director evidentd a
eficienta de practicieni, de activitatii de
utilizatori, de educatie timpurie
produse si servicii a minim 0
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noi si nu in ultimul
rand  dezvoltarea
antreprenoriald, cu
care se confrunta

lumea moderna

activitate
inovativa, lunar.

Crearea  unui  mediu | Extinderea  ariilor Director Implicarea
educational de inviatare | pedagogice de | Permanent | Cadre cadrelor didactice
eficientd si inovativa prin | modernizare a didactice in activitdti de
aplicarea  celor  patru | procesului didactic Responsabilul | perfectionare care
dimensiuni ale Tnvatarii pentru a produce o cu formarea sa mareasca
invatare eficienta spectrul aplicarii
procesului
didactic.
Oferirea unui suport | Permanent | Cadre Introducerea  in
emotional didactice rutina zilnicad a
prescolarilor care sa minim unui joc,
le insufle moment de
sentimentul de relaxare, care sa
apartenenta s aiba s sa
Crearea  unui  mediu | implicare transmita  suport
educational de 1invatare emotional tuturor
eficientd prin regruparea copiilor din
profesionald a cadrelor grupa.
didactice Extinderea Permanent | Cadre Participarea la
optiunilor didactice cursuri de
pedagogice, Director formare a
inclusiv  invétarea Responsabil | cadrelor didactice
de la egal la egal cu formarea | in vederea credri
unui mediu
educational
stimulativ s
eficient
Combinarea de | Permanent | Cadre Proiectarea
activitati in care sa didactice activitatilor
se echilibreze corelate intre

punctele forte de
lucru ale copiilor cu
abilitatile de
invatare

modalitatile  de
lucru eficiente ale
copiilor, cu
abilitatile lor de
invatare
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Obtinerea Semestrial | Cadre Proiectarea
avantajelor aferente didactice comuna,
planificarii Director colaborativa a
colaborative, Responsabil | planificarii
muncii si cu formarea | tematice anuale la
strategiilor comune nivel de gradinita.
de dezvoltare

profesionala

Acordarea unei Cadre Proiectarea s
atentii sporite didactice implemetarea
grupurilor de | Permanent | Director unor activitati
prescolari prin deosebite. Cu
aplicarea unor caracter didactic
strategii pedagogice deopotriva pentru

copii cu cerinte
educative speciale

sau copii
supradotati.
Crearea  unui  mediu | Implementarea unor | Permanent | Cadre Participarea
educational de invétare | activitati care sa didactice activa a tuturor
eficienta prin | favorizeze 0 Director copiilor din grupa
reesalonarea invatarii invatare mai la activitati care
profunda sa-1 conduca catre
0 invatare
eficienta.
Crearea flexibilitdtii | Permanent | Cadre Organizarea
pentru mai multe didactice procesului
alegeri individuale instructiv
care au rolul sa educativ 1n asa
creeze sentimentul maniera incat sa
de autonomie si faciliteze copiilor
independenta alegerea
activitatilor la

care acestia sa
participe si sa isi

dezvolte

independenta
Accelerarea Permanent | Cadre Asigurarea
procesului de didactice continuitatii
invatare prin Director procesului
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utilizarea 1n afara
gradinitei in moduri

eficiente s
inovatoare
materialelor de

lucru, fise de lucru
si ale mijloace

didactic si  in
afara  gradinitei
prin  pregatirea
pachetelor de
resurse materiale
pentru copii  si
parinti

didactice care
pregatesc procesul
invatarii
5 Crearea  unui  mediu | Organizarea  unor | Permanent | Cadre Elaborarea
educational de 1Invatare | activitdti care sa didactice itemilor de
eficientd prin regruparea | produca  Invatare evaluare, a
prescolarilor autentica, instrumentelor de
colaborare si evaluare si
evaluare formativa aplicarea lor
obiectiva
Organizarea  unor | Permanent | Cadre Cresterea
activitati care sa didactice satisfactiei
includd vocea si Director beneficiarilor
parerea directi ai
prescolarilor educatiei prin
consultarea
acestora prin

intermediul unor
instrumente
adaptate  varstei
lor.

VXI. MONITORIZARE/EVALUARE

Monitorizarea proiectului de dezvoltare institutionala

Se va realiza de catre comisia de evaluare institutionala si asigurarea calitatii in educatie.

Aspectele vizate pot fi:

Ultilizarea concretd si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane in vederea

realizarii obiectivelor si scopurilor proiectului;

Monitorizarea proceselor si relatiilor educationale pentru obfinerea rezultatelor scontate;

Procesul realizat in raport cu obiectivele si termenele propuse;
Costurile materiale (dezvoltarea dotarii);
Calitatea — nivelul atingerii scopurilor;
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Performantele — repere observabile la nivelul de realizare a obiectivelor propuse;
Cuantificarea activitatilor/rezultatelor pe tot parcursul derularii PDI.
Scopul monitorizarii: furnizarea unor informatii relevante pentru evaluare.

Monitorizarea activitatii desfagurate in Gradinita cu P.P., nr. 5, Brasov, a avut In vedere punctele
slabe, amenintarile si disfunctionalitatile prezentate in rapoartele privind starea invatdmantului pentru anii
scolari 20172021 si a urmarit eficientizarea activitatii tuturor consiliilor, comisiilor si compartimentelor
gradinitei, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare institutionald 2022-2026.
Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele specifice/operationale, incluse in

planurile operationale, obiective care au fost monitorizate permanent.

Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat de catre director, pe baza graficului semestrial, de
catre responsabilii comisiei metodice, pe baza programelor anuale ale comisiilor
metodice si de catre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea §i controlul
personalului gradiniteisi al compartimentelor functionale au constituit premisa unei evaludri corecte si
motivante a personalului gradinitei, dar si premisa identificarii oportunitatilor de dezvoltare.

Activitatea manageriald a avut in vedere asigurarea functiondrii gradinitei fara perturbari si

realizarea obiectivelelor asumate prin planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele prescolarilor
obtinute la nivel judetean si national.

Prin masurile si activitatile Intreprinse:

Reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si a instrumentelor interne de lucru,
reorganizarea si functionarea eficientd a comisiilor i compartimentelor, dezvoltarea bazei
didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia;

Realizarea planului de scolarizare, imbunatatitrea realizarii curriculumului si a evaluarii invatarii,
dezvoltarea sistemului de management al calitatii, Gradinita cu P.P. ,casuta bucurei”, nr.11,
brasov a reusit obtinerea unor rezultate in activitatea didactica, dar si in activitatile extrscolare si
optionale, la concursuri cu fiecare an mai multe si mai prestigioase;

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asigurata
prin participarea sistematicd a acestora la sedintele Consiliului de Administratie, ale Consiliului
Profesoral, ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor si ale comitetelor de parinti;

Se va urmari sistematic: corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat realizarea de
actiuni corective In cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate;

in evaluarea PDI este esentiali analiza impactului. Se va masura sau aprecia impactul asupra:

Comunitatea tinta — la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si de
grup;

Politicii si legislatiei in domeniu;

Discursului public referitor la problematica abordatd in PDI;

Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea interventiei;

Institutiilor implicate;
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Un PDI va afecta nu numai unitatea scolard 1n care se aplicd, ci si relatiile acesteia cu
Inspectoratul, cu autoritatile locale, cu alte asociatii si organizatii din cadrul sistemului scolar sau

dinafara lui;

Pietei;

Cooperarii cu alte institutii similare — apar (noi) cereri de colaborare;

Aceasta componenta (evaluarea) a planului de dezvoltare asigura legatura cu planul managerial anual,
care este instrumentul de baza pentru monitorizarea PDI si identifica responsabilii pentru monitorizarea
implementarii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si raportarea
rezultatelor catre conducerea gradinitei, si, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de
monitorizare si depunerea rapoartelor.

Pentru asigurarea calitatii derularii PDI, se va implementa manualul calitatii, se vor elabora si aplica
proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de colectare regulatd a
feed-back-ului din partea copiilor si a parintilor, procedura de evaluare periodicd a calitatii corpului
profesoral si se va asigura functionarea optima a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

¢ Scopurile evaluérii proiectului de dezvoltare institutionala:
Imbunatatirea proiectarii prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor;
Informarea grupurilor tinta pe baza valorii si a rezultatelor;
Oferirea de feedback (toate cadrele didactice, responsabil comisie metodica, sefi de comisii, sefi
de compartimente;
Analiza impactului proiectului la nivel local si al Municipiului Brasov;

+¢ Indicatori de evaluare a proiectului

Diminuarea numarului de cadre didactice demotivate sau cu motivatie scazuta;

Imbunatatirea participarii la educatie si a adaptarii la viata gradinitei pentru copiii cu CES;

Reducerea numarului de copii aflati peste 3 ani care nu fecventeaza gradinita;

Numar crescut al parintilor implicati in viata gradinitei;

Imbunatatirea conditiilor materiale st curriculare in vederea facilitarii accesului la o educatie de
calitate;

Cresterea numadrului de copii care parcurg gradinita intr-un mediu intercultural, motivant si
beneficiind de o educatie centrata pe copil;

L) Formarea si valorizarea abilitatilor de comunicare ale copiilor si cadrelor didactice in situatii
diverse (competitii, simpozioane, proiecte, conferinte etc.);

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare) prin:

Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie;

Revizuire periodica si corectii;
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Din perspectiva sistemica, criteriile de evaluare sunt:

Contextul, avand ca tinte nevoile (exprimate sau nu) la care activitatea respectiva raspunde,
nivelul de acceptare din partea grupului {inta (pentru activitati si pentru obiectivele acestora) etc.;

Intrarile, avand ca tinte ale evaluarii starea initiald (rezultatd din diagnoza), resursele (materiale,
financiare, de timp) alocate etc.;

Procesele, avand ca tinte derularea concretd a activitagilor, abaterile de la planificarea initiala,
resursele consumate efectiv etc;

Iesirile, avand ca tinte rezultatele obtinute (inclusiv reactiile, favorabile sau nefavorabile, ale
partilor implicate) in raport cu realizarea obiectivelor stabilite si cu satisfacerea nevoilor
identificate;

Din punct de vedere economic, criteriile sunt:

Eficacitatea - realizarea obiectivelor propuse;

Economicitatea - incadrarea in consumul planificat de resurse;

Eficienta - raportul dintre eficacitate si economicitate: atingerea obiectivelor cu incadrarea in
consumul planificat de resurse;

Din punctul de vedere al dezvoltarii institutionale si al managementul schimbarilor propuse, criteriile

pe care le folosim pot fi:

X/

Nivelul schimbarilor introduse - corectare, imbunatatire, creare;

Nivelul implicarii grupului tintd - nivelul participarii efective fatd de cea prognozata, nivelul
cunoasterii activitatilor, nivelul satisfactiei fatd de rezultatele obtinute, initiativa de a
pastra/continua activitatile - toate la nivelul grupului/populatiei tinta;

Impactul activitatilor - asupra grupului f{intd, asupra discursului public, asupra resurselor
disponibile, asupra institutiilor implicate, asupra cooperarii cu alte institutii etc., intr-un cuvant,
evaluarea sustenabilitatii rezultatelor actiunii respective.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
Realizarea procedurilor de monitorizare a {intelor;
Discutii cu cadrele didactice si parintii asupra schimbdrilor care au avut loc in procesul de predare
— Invatare — evaluare;
Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale;
Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute;
Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor;
Stabilirea impactului asupra comunitatii;

+» Instrumente de evaluare:

Informarea scrisa a responsabilului comisiei de curriculum, coordonatorilor/responsabililor,
comisiilor si compartimentelor;
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Fise ale postului pentru intregul personal,

Fise de evaluare a personalului pentru acordarea: calificativului anual si a gradatiei de merit;
Chestionare aplicate parintilor si copiilor, altor beneficiari relevanti;

Fise de monitorizare a derularii proiectelor / activitatilor;

Alte instrumente elaborate si pe parcurs de echipa de evaluare;

¢ Tipuride evaluare:

1.Evaluarea pe parcurs sau formativa, formuleaza judecati evaluative si de ajustare in timpul

implementarii proiectului: Evaluarea proiectului are in vedere toate aspectele structurale si de continut si
de calitate ale unui Proiect de dezvoltare institutionala.

Proiectul indeplineste conditiile privind:

v
v

ARV NENE NN

<

Adecvarea — este potrivit scopurilor si obiectivelor stabilite;

Realizabilitatea sau fezabilitatea — are caracter realist si sustinut de resurse umane, materiale, de
expertiza, informationale dimensinate corect si reperate pentru fiecare actiune in parte din planul
operational;

Economicitatea - deriva din realizabilitate - consum optim de resurse. Managementul resurselor
este optimizat si riguros;

Simplitatea si precizia — sa cuprinde obiective si alocd resurse necesare si suficiente realizarii
intentiilor, tintelor, actiunilor proiectate.Proiectul se caracterizeaza prin precizie;

Sistematizarea, lizibilitatea si claritatea — se remarca rigurozitatea in concepere si redactare;
Unitatea si consistenta — s nu contina contradictii conceptuale, principiale sau actionale;
Continuitatea — fiecare actiune sa le pregateasca pe cele ulterioare;

Flexibilitatea — adaptabilitatea la situatii noi, si alocarea unor resurse pentru situatii neprevazute;
incadrarea optimi in timp — precizarea orizontului temporal al fiecarei actiuni sau complex de
actiuni;

Viabilitatea si repetabilitatea — proiectul sau planul sa poata fi mentinut si aplicat atata timp cat
conditiile de context nu se schimba radical;

2. Evaluarea finala sau sumativa — Rezultatele aplicarii proiectului corespund obiectivelor propuse,

tintele strategice.

Acest tip de evaluare constd in emiterea de judecati asupra urmatoarelor aspecte:

v
v
v

Dacd s-au atins obiectivele urmadrite prin proiect;
Daca resursele (umane, financiare) au fost bine folosite;
Daci calitatea activitatilor a fost corespunzatoare pentru indeplinirea tintelor.

Pentrua asigura o evaluare eficienta am avut in vedere trei cerinte:

v

Obiectivele proiectului sa fie clar definite de la inceput;
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v Monitorizarea trebuie sa se efectueze pe parcursul intregului proiect, iar informatiile trebuie culese

v

si prelucrate cu grija;
Rezultatele evaluarii trebuie sa produca schimbari la nivelul abordarii organizationale;

Dovezi:

v

AN NI NERN

Raportul financiar;

Evaluarea interna;

Evaluarea externa;

Raport de audit de catre ITM si ISJ Brasov in anul scolar 2020-2021;
Rapoartele de inspectii tematice ale ISJ Brasov;

PDI si planul managerial vor fi revizuite daca apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii/al
gradinitei, care pot afecta starea de bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate sau daca nivelul de
realizare a obiectivelor (tintelor) strategice nu este cel asteptat.

Revizuirea PDI se face in termen de maximum un an in cazurile in care:

v
v
v

v
v

v

A existat o schimbare legislativa fundamentala in legislatie;

A existat o schimbare majora in contextul 1n care functioneaza unitatea de invatdmant.

Rezultatele evaluarii interne (prin RAEI) sau externe indica probleme noi (inclusiv privind resurse
care nu mai pot fi procurate/alocate);

Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fata de viata scolara s-a inrdutatit considerabil;

Evaluarea personalului indica anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea tintelor
strategice;

Apar evolutii noi in privinta factorilor de risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta.

Monitorizarea si evaluarea vor constitui sursa principald de informare pentru procesul de revizuire a
PDL

COLECTIVUL DE ELABORARE:

Presedinte — directorul unitatii de invatamant — Boicu Mariana;
Membri:

0

0
0
0
0

Responsabil comisie curriculum — Lozneanu Violeta
Administratorul financiar — Dogaru Mirela
Reprezentantul parintilor — Corbu Cosmin
Reprezentantul consiliului local - Diaconu Pamela
Reprezentantul ONG — Mandru loan;

Aprobat in sedinta Consiliului de administratie din 11.03.2022
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